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De mi consideracion:

El H. Consejo Universitario en sesién ordinaria efectuada el lunes 29 de abril del presente afio,
considerd su Of. No. 0200 VA UTM fechado el 10 de abril/l2024, mediante el cual remite las
Politicas de Investigacion de la Universidad Técnica de Manabi, para conocimiento, analisis y
resoluciéon por parte del Honorable Consejo Universitario, las mismas que fueron presentadas
por el Instituto de Investigacion, y “tienen como propésito establecer un sistema estructurado de
principios que conforman un guion basico de conducta al que la institucién se adscribe, para el
acompafiamiento en la toma de decisiones a largo plazo en lo concerniente al proceso sustantivo
de investigacion.”

Al respecto el maximo organismo universitario,
CONSIDERANDO:

Que la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el articulo 355, preceptia: “El Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion”;

Que la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), en el articulo 17, preceptla: “El Estado
reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica”,

Que el Estatuto Orgéanico de la Universidad Técnica de Manabi, en el articulo 14, preceptia: “La
Universidad Técnica de Manabi goza de autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los principios establecidos en la Constituciéon de la Republica del Ecuador
y la Ley Orgéanica de Educacion Superior y su reglamento”;

Que el Estatuto Organico de la Universidad Técnica de Manabi, en el articulo 42, con relacion a
los deberes y atribuciones del Honorable Consejo Universitario, entre otros preceptia: “1. (...),
2. Aprobar los reglamentos de la universidad, previa discusion y aprobacion en dos sesiones
distintas. En caso de manuales e instructivos su aprobacion sera en una sola sesioén’;

Ante ello, una vez que el H. Consejo Universitario avoc6 conocimiento de la peticién planteada
incluida la documentacién habilitante, agotado el debate y con base en las consideraciones

expuestas,
RESOLVIO:
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1. Dar por conocidas y aprobar las Politicas de Investigacion de la Universidad Técnica de
Manabi.

2. Notificar con la presente resolucion, a las areas académicas y departamentos
administrativos, que se encuentren inmersos en el &mbito de la normativa académica
interna (académicas, evaluacion, Procuraduria General UTM, Secretaria General UTM)

3. Disponer a la Direccion de TIC's de la Universidad Técnica de Manabi, el publicar en la
pagina web institucional, las Politicas de Investigacion de la Universidad Técnica de
Manabi, para conocimiento, informacion y consulta de la comunidad universitaria y la
ciudadania en general.

Particular que se informa para conocimiento, cumplimiento y fines concernientes.

Atentamente,

Fi rmado el ect roni camente por:

5 LU S SANTI AGD
% QU ROZ
FERNANDEZ

=] o
Ing. Santiago Quiroz Fernandez, PhD
Rector-Presidente

Anexo Politicas

ABriones
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POLITICAS DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI

1 PRESENTACION

La Universidad Técnica de Manabi, a través de la Direccidn de Investigacidn, presenta el
documento titulado “Politicas de Investigacién de la Universidad Técnica de Manabi”.
Tiene el propdsito de establecer un sistema estructurado de principios que conforman
un guion basico de conducta al que la Institucion se adscribe, para el acompafiamiento
a la toma de decisiones a largo plazo en lo concerniente al proceso sustantivo de
investigacion.

Las politicas se han redactado lo suficientemente amplias, con la finalidad de abarcar la
mayor parte de la actividad investigativa, estableciendo el camino hacia las soluciones y
sin perder el enfoque de que su éxito sea medible. Se ajustan armdnicamente al nuevo
organigrama contenido en el Estatuto Orgdanico de la Universidad Técnica de Manabi, al
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026 y al Plan Estratégico de
Investigacién 2035. Dentro de este ultimo, estan articuladas con los objetivos
estratégicos para la investigacion y con los indicadores establecidos dentro del Plan
Operativo Anual.

Como referente internacional tienen a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en particular al ODS 4, que busca garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos (Naciones Unidas [ONU], 2018). A nivel nacional, apuntan transversalmente hacia
el Eje Social del Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025, especificamente a los
objetivos destinados a alcanzar una educacién diversa y de calidad, tales como: el
Objetivo 7 dirigido a potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una
educacién innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles; y el Objetivo 8 que
considera la generacién de nuevas oportunidades y bienestar para las zonas rurales, con
énfasis en pueblos y nacionalidades (Secretaria Nacional de Planificacion, 2021). En el
contexto regional, se enlazan al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Manabi
2030, especificamente en el Componente Social del Eje Manabi Humano (Gobierno de
Manabi, 2021).

Las politicas de investigacidn propuestas en este documento, aprovechan la experiencia
acumulada por toda la comunidad universitaria en materia de investigacion en los
ultimos anos. Estan dirigidas a fortalecer los procesos de investigacién, considerando
exhaustivamente a todos los integrantes de la piramide investigativa, es decir, desde los
estudiantes de pregrado y posgrado como pilar fundamental; hasta llegar a los docentes
investigadores, con resultados que impactan favorablemente en la comunidad cientifica
internacional.
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ENTIDADES INVOLUCRADAS

El documento estd dirigido a todas las instancias de la Universidad Técnica de Manabi,
tanto administrativas como aquellas subordinadas al Vicerrectorado Académico.

3

INTRODUCCION

3.1 Marco legal y contexto institucional

El marco legal que sustenta las politicas de investigacion de la Universidad Técnica de
Manabi es el que sigue:

El inciso segundo del articulo 27 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
determina que “la educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje
estratégico para el desarrollo nacional” (Constitucién de La Republica Del
Ecuador, 2008, Articulo 27).

El articulo 350 de |la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que “el
sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visidon cientifica y humanista; la investigacién cientifica y
tecnoldgica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo” (Constitucidon de La Republica Del
Ecuador, 2008, Articulo 350).

Conforme al articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, el
Estado reconoce a las universidades la autonomia académica, administrativa,
financiera y organica acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucién (Constitucion de La Republica Del
Ecuador, 2008, Articulo 355).

Las letras a, d y k del articulo 13 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES)
preceptia como funciones del Sistema de Educacién Superior, entre otras, las
siguientes: a) garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia,
la investigacidn y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de
calidad, excelencia académica y pertinencia; d) fortalecer el ejercicio y desarrollo
de la docencia y la investigacion cientifica en todos los niveles y modalidades del
sistema; y k) promover mecanismos asociativos con otras instituciones de
educacién superior, asi como, con unidades académicas de otros paises, para el
estudio, andlisis, investigacién y planteamiento de soluciones a problemas
nacionales, regionales, continentales y mundiales (Consejo de Educacion
Superior [CES], 2018). La referida Ley en su articulo 117, refiriéndose al caracter
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de las universidades y escuelas politécnicas, establece que “Todas las
universidades y escuelas politécnicas son instituciones de docencia e
investigacion”.

El articulo 4 del Reglamento de Régimen Académico define a la investigacion
como una funcién sustantiva de la Educacién Superior y plantea que “lLa
investigacion es una labor creativa, sistematica y sistémica fundamentada en
debates epistemoldgicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de
acuerdo con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion,
dominios académicos y recursos de las IES y se implementa mediante programas
y/o proyectos desarrollados bajo principios éticos y practicas colaborativas”
(Reglamento de Régimen Académico, 2022, publicado en el R.O. Suplemento 124
del 10 de agosto de 2022). Ademas, el reglamento plantea que “La ejecutan
diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos, centros de
transferencia de tecnologia, profesores, investigadores y estudiantes a través de
mecanismos democraticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la
investigacion son difundidos y divulgados para garantizar el uso social de los
mismos y su aprovechamiento en la generacidon de nuevo conocimiento y nuevos
productos, procesos o servicios”.

Las letras de la a al j del articulo 7 del Reglamento de Carrera y Escalafén del
personal Académico establecen las actividades de investigacion para el personal
académico. Las letras de la a al f del articulo 89 determinan los estimulos para el
personal académico que participe en actividades de investigacién (Reglamento
de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de Educacion
Superior, 2019, publicado en el Cuarto Suplemento del Registro Oficial No. 506
el 30 de julio de 2021).

Se aflade el marco legal propio de la Universidad para regir la actividad de investigacion,
el cual esta constituido fundamentalmente por los documentos siguientes:

El Modelo Educativo de la Universidad Técnica de Manabi, como instrumento
guia que establece la relacién entre tendencias del entorno, los procesos de
formacidn, la investigacidn y la vinculacion con la colectividad. A este documento
se afiaden los Dominios Académicos.

El Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Técnica de Manabi,
qgue en su Titulo IV determina sobre la investigacién institucional y ética,
regulando la participacién de docentes y estudiantes en los diferentes niveles de
investigacion institucional.
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- El Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos 2024, en su
Capitulo 7 Art. 37, reconoce a la Direcciéon de Investigacion como instancia
subordinada al Vicerrectorado Académico. En el propio Capitulo 7 Art. 42
especifica la estructura interna integrada por los Centros de Investigacion y
cuatro procesos clave, adicionalmente estdn el Comité de Bioética y el Consejo
de Investigacion y Publicaciones (Figura 1).

- El Reglamento que regula la formacion de grupos de investigacion en la
Universidad Técnica de Manabi.

- El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, que lista los lineamientos
estratégicos, los objetivos institucionales y metas en investigacion.

- El Plan Estratégico de Investigacion 2035, en el que se establecen las pautas a
largo plazo para toda la actividad investigativa.

- Las Lineas y Sublineas de Investigacion de la Universidad Técnica de Manabi.

- El Reglamento General de Publicaciones de la Universidad Técnica de Manabi,
en el que se define la base normativa, técnica y procedimental para normar las
publicaciones de la Institucion.

Figura 1

Organigrama de la Direccidn de Investigacion

DIRECCION DE INVESTIGACION * Comité de Bioética

* Consejo de Investigacion y Publicaciones

Gestidn de Procesos Académicos de Gestion de Eventos Académicos y
Investigacién Cientificos
Gestidn de Proyectos de Investigacion Gestion de Procesos Editoriales

CENTRO DE INVESTIGACION

Fuente: Honorable Consejo Universitario de la Universidad Técnica de Manabi (Estatuto
Organico de Gestidn Organizacional Por Procesos, 2024).

En lo adelante el documento se divide en dos secciones. La primera para listar las
politicas de investigacién; y la segunda para articularlas con los procesos gestionados a
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través de la Direccion de Investigacion, con los objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Estratégico de Investigacion 2035 y con el Plan Operativo Anual.

4 POLITICAS DE INVESTIGACION

4.1 Direccién de Investigacion

1.

La gestidon contribuird con la calidad y la mejora continua de los procesos de
investigacion e innovacion de la Universidad en todos sus niveles; supervisando
y controlando el cumplimiento de las politicas, lineas y programas de
investigacion, del Plan Estratégico y del Plan Operativo Anual, y de las leyes y
reglamentos que rigen el marco legal de la Universidad.

La Direccién de Investigacion se apoyara en el Consejo de Investigacién y
Publicaciones para la toma de decisiones y coordinacién de acciones que
impulsen el desarrollo de la investigacidn y la innovacién; y que involucren no
solo a otras unidades de la Universidad, sino también a organizaciones externas
publicas o privadas.

Se supervisard y controlara que las investigaciones se desarrollen bajo los
lineamientos establecidos por las normas internas que rigen la conducta ética de
los miembros de la comunidad universitaria.

La Direccidn de Investigacion asesorard en cuanto a la distribucion y ejecucion
del presupuesto destinado a la investigacién y la innovacion, segun lo establecido
en la normativa de Educacion Superior.

Se promoveran la investigacion y la innovacion cientificas, tecnoldgicas y
humanisticas en todas sus formas, que se transversalizan coherentemente con
los procesos sustantivos de Docencia y Vinculacidn; que contribuyen al
desarrollo transformador del Ecuador, de sus pueblos y nacionalidades
indigenas, afroecuatorianos y montubios; y alineadas al programa de desarrollo
del gobierno y a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles.

Se fortalecerd la normativa que regula la investigacidon y la innovacién, con
énfasis en el comportamiento ético de la comunidad universitaria, para asegurar
la integridad ética y la excelencia en las actividades investigativas de innovacién.
Se dispondra de un plan de estimulos, que se corresponde con los resultados
alcanzados en los procesos de investigacidn e innovacién.

Los investigadores de conjunto con sus publicaciones alcanzaran altos indices de
citacion en la comunidad cientifica nacional e internacional, con la insercién de
sus resultados en el primer nivel de las bases de datos internacionales, lo que
contribuird al mejor posicionamiento de la Universidad en los rankings
internacionales.
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Se promoveran la investigacidon y la innovacién desde la perspectiva de la
cooperacion interinstitucional a nivel local, nacional e internacional, a través de
la gestion proactiva de convenios y acuerdos de colaboracion.

Se gestionardn eficaz y eficientemente los productos y servicios, los recursos
materiales y el talento humano bajo su jurisdiccidn, necesarios para el desarrollo,
con calidad y bajo condiciones seguras de los procesos y actividades académicas
y de investigacion.

La gestion de la informacion garantizara altos niveles de efectividad, reflejando
la mejora continua de los procesos y emitiendo la documentacién e informes
pertinentes segun corresponda.

Se apoyaran los procesos de otorgamiento de becas nacionales e internacionales
que propicien la formacién profesional y cientifico investigativa del personal
adscrito a la Universidad, tanto a nivel de grado como de posgrado.

Se fomentaran las investigaciones que tributen al desarrollo de productos con
potencial de propiedad intelectual, en estrecha coordinacién con los procesos
de Gestion de Transferencia de Conocimientos, Tecnologia e Investigacion
pertenecientes a la Direccion de Vinculacion.

4.2 Gestion de Proyectos de Investigacion
Programas de investigacion

14.

Se formaran y registraran programas de investigacion que den respuestas a las
necesidades o problemas sociales, econdmicos y medioambientales de Ia
Universidad, de la provincia y el pais.

Grupos de investigacidon
15.

Los grupos de investigacion seran registrados en las plataformas institucionales,
divulgados mediante actividades cientificas y académicas, y serdn evaluados
peridodicamente sobre la base de sus resultados en los procesos sustantivos y en
funcion de los reglamentos institucionales.

Proyectos de investigacidn por convocatoria interna

16.

Se fomentara a toda la comunidad universitaria la escritura, registro y desarrollo
de proyectos de investigacion integrales (Docencia, Investigacion y Vinculacidn,
en sus siglas DIV) en las diferentes categorias de proyectos.

Se priorizaran los proyectos de investigacidon enmarcados dentro de las lineas de
investigacion de la Universidad, en respuesta a las necesidades de la Universidad,
de la provincia y el pais, que incluyan actividades de difusién de resultados.
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18. Se estableceran y propiciardn mecanismos e instrumentos para la inversiéon
interna en proyectos de investigacion en las areas prioritarias declaradas por la
UTM, que posean un enfoque interdisciplinario, transdisciplinario e intercultural;
y que incluyan actividades de socializacién de resultados cientificos.

Proyectos doctorales, posdoctorales y estancias de investigacidon

19. Se propiciara y promovera la formacién de investigadores que fortalezcan las
capacidades y competencias investigativas de los docentes mediante el apoyo,
la formacidén y el registro de los proyectos doctorales, posdoctorales y estancias
de investigacion en las areas prioritarias de la UTM.

Financiamiento de proyectos de investigacion de convocatoria externa y recaudacion de
fondos externos

20. Se estableceran y viabilizardn mecanismos e instrumentos para la participacion
del personal en proyectos de investigacion de convocatoria externa, asi como, la
recaudacion de fondos externos; conducentes al desarrollo humano, del
conocimiento, de la cultura, de la investigacion cientifica y tecnolégica y a la
cooperacion.

4.3 Gestion de Eventos Académicos y Cientificos
Convencion Cientifica

21. La Convencion Cientifica Internacional de la Universidad Técnica de Manabi se
consolidard como el principal evento auspiciado por la Universidad, cuyas
experiencias y soluciones impactan favorablemente en los problemas del pais y
en la comunidad cientifica internacional.

Semilleros estudiantiles

22.Los Semilleros de Investigacién Estudiantiles, resultantes del accionar
investigativo entre estudiantes y profesores, serdn desarrollados con una
frecuencia anual y estimulados en cada sede y facultad de la Universidad.

Gestion de eventos de investigacion

23. Se apoyard la gestion de los eventos de investigacion que se planifiquen
coordinadamente desde las wunidades académicas, de posgrado vy
administrativas.

Participacidén en eventos nacionales e internacionales
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Se fomentard la participacion de docentes y estudiantes en eventos nacionales
e internacionales, que tributen al incremento de la visibilidad de la Universidad
y de los resultados de investigacion.

Socializacién de los resultados de investigacién

25.

La socializacion de los resultados cientificos serd potenciada coordinadamente
con la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas, para viabilizar su uso social
y su aprovechamiento en la generacién del nuevo conocimiento, nuevos
productos, procesos o servicios.

Capacitacion en investigacion

26.

Los conocimientos y competencias del personal académico seran fortalecidos en
temas pertinentes a la investigaciéon, a través del desarrollo de diversas
modalidades de capacitacién que seran impartidas por expertos en cada uno de
los temas, que profundizaran en las publicaciones de alto impacto y en la gestion
de la propia investigacion.

Redes de investigacién

27.

Se fortaleceran las alianzas estratégicas de la Universidad a través de redes de
investigacion, oficialmente registradas en organismos nacionales e
internacionales, que constituyan la antesala para el establecimiento de
convenios de cooperacidn, la recaudacidon de fondos externos y la creacién de
proyectos de investigacion.

4.4 Gestion de Procesos Editoriales

28.

29.

30.

31.

Se consolidara la produccidén de textos académicos para resolver las carencias
bibliograficas en las diferentes areas del saber.

Se fortaleceran las revistas cientificas de la UTM en los distintos campos del
saber, que contribuyan con la divulgacion vy visibilidad de los resultados
investigativos.

Los productos editoriales se mantendran con estandares de calidad, pertinencia
y respeto a la propiedad intelectual, bajo estrictas normas éticas, imparcialidad
politica, originalidad, reconocimiento de la fuente y capacidad critica; que
cumplan con las expectativas de la sociedad y garanticen el trabajo académico
de alto nivel.

Los productos editoriales se someteran a evaluacion y dictamen por parte de
pares ciegos académicos y externos a la Institucidn.
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32. Se estableceran estrategias de divulgacion y distribucidn, bajo el principio de
disponibilidad gratuita, con el fin de alcanzar altos indices de impacto y citacidon
entre la comunidad cientifica nacional e internacional.

33. Las publicaciones peridédicas editadas por la UTM (revistas) serdn sometidas al
proceso de indizacidn en bases de datos y directorios relevantes, que aumente
su visibilidad, impacto e indicadores bibliométricos. De igual forma, se procedera
a darle mayor visibilidad a los libros de la Editorial UTM e inclusidon en
repositorios y bases de datos.

34. Se evaluardn la calidad cientifica, técnica y editorial de las publicaciones
periddicas editadas por la UTM, mediante las métricas de factor de impacto, la
indexacién en bases de datos, la tasa de rechazo y la internacionalizacion de
autores; y que contribuyan con la mejora continua de las publicaciones de la
Universidad.

35. El personal técnico de procesos editoriales y de Relaciones Publicas de la UTM
brindard apoyo permanente a los editores y comités editoriales de las
publicaciones institucionales en aspectos editoriales, metodoldgicos, uso de
gestores bibliograficos, preparacion de manuscritos, indizaciéon y preservaciéon
digital; con la finalidad de garantizar publicaciones de alta calidad.

36. La plataforma tecnoldgica para la gestidon de las publicaciones periddicas de la
UTM serd actualizada y mejorada de forma continua, que garantice la agilidad
en la gestion editorial; evaluando la adopcién de nuevas tecnologias para
indexacidn, preservacion digital, indicadores de impacto, asi como su usabilidad
e interfaces de usuario.

4.5 Gestion Académica de la Investigacion. Centros de Investigacion

37.Se planificaran estratégica, tactica y operativamente todos los procesos
inherentes a los Centros de Investigacion, alineados a los planes de la Direccién
de Investigacién y de la Universidad Técnica de Manabi, y que propicien el
cumplimiento de los objetivos en el largo, mediano y corto plazos.

38. Se gestionaran los productos y servicios, asi como los recursos materiales y
humanos necesarios para el desarrollo, con calidad y bajo condiciones seguras,
de los procesos y actividades académicas y de investigacién inherentes a los
Centros de Investigacién; y dirigidos a pregrado, posgrado, proyectos de
investigacion e incluyendo los servicios a externos.

39. Se evaluara pertinentemente la gestidon de los Centros de Investigacidén, lo que
incluye la evaluacidon de las operaciones y del personal encargado, emitiendo los
informes segun corresponda.
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5 ARTICULACION DE LAS POLITICAS DE INVESTIGACION

5.1 Direccion de Investigacion

Macroproceso

Politica

Objetivo estratégico

Meta del POA 2024

Direcciéon de

Investigacion

La gestién contribuira con la calidad y la mejora
continua de los procesos de investigacion e
innovacion de la Universidad en todos sus
niveles; supervisando y controlando el
cumplimiento de las politicas, lineas vy
programas de investigacion, del plan estratégico
y del plan operativo anual, y de las leyes vy
reglamentos que rigen el marco legal de la
Universidad.

Objetivo 1: Desarrollar planes, programas y
proyectos que impulsen el espiritu
investigador de docentes y estudiantes de
grado y posgrado que consoliden las
piramides y grupos de investigacion.

Incrementar Grado de
percepcion (reputacion)
que la  comunidad
cientifica posee sobre la
UTM a satisfactorio.

La Direccién de Investigacion se apoyara en el
Consejo de Investigacién y Publicaciones para la
toma de decisiones y coordinacién de acciones
gue impulsen el desarrollo de la investigacion y
la innovacién; y que involucren no solo a otras
unidades de la Universidad, sino también a
organizaciones externas publicas o privadas.

Objetivo 1: Desarrollar planes, programas y
proyectos que impulsen el espiritu
investigador de docentes y estudiantes de
grado y posgrado que consoliden las
pirdmides y grupos de investigacion.

Objetivo 11: Identificar en la Universidad y
en el territorio problemas que deban ser
abordados desde la investigacion.

Incrementar Grado de
percepcion (reputacion)
que la  comunidad
cientifica posee sobre la
UTM a satisfactorio.
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Se supervisarda y controlara que las
investigaciones se desarrollen bajo los
lineamientos establecidos por las normas

internas que rigen la conducta ética de los
miembros de la comunidad universitaria.

La Direccién de Investigacion asesorara en
cuanto a la distribucion y ejecucion del
presupuesto destinado a la investigacion y la
innovacion, segun lo establecido en la normativa
de Educacidn Superior.

Se promoveran la investigacién y la innovacién
cientificas, tecnoldgicas y humanisticas en todas
sus formas, que se transversalizan
coherentemente con los procesos sustantivos de
Docencia y Vinculacién; que contribuyen al
desarrollo transformador del Ecuador, de sus
pueblos y nacionalidades indigenas,
afroecuatorianos y montubios; y alineadas al
programa de desarrollo del gobierno y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles.

Objetivo 1: Desarrollar planes, programas y
proyectos que impulsen el espiritu
investigador de docentes y estudiantes de
grado y posgrado que consoliden las
piramides y grupos de investigacion.

Objetivo 10: Articular proyectos de
investigacidon con posgrados, vinculaciéon y
docencia como soporte de desarrollo de sus
componentes estratégicos.

Incrementar Grado de
percepcion (reputacion)
que la  comunidad
cientifica posee sobre la
UTM a satisfactorio.

Aumentar el numero de
proyectos de
investigacidon integrales
(D-1-V) ejecutados o
cofinanciados con
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Objetivo 11: Identificar en la Universidad y
en el territorio problemas que deban ser
abordados desde la investigacion.

sectores externos de 2 a
3

Se fortalecera la normativa que regula Ia
investigacion y la innovacién, con énfasis en el
comportamiento ético de la comunidad
universitaria, para asegurar la integridad ética y
la excelencia en las actividades investigativas de
innovacion.

Se dispondrd de un plan de estimulos, que se
corresponde con los resultados alcanzados en
los procesos de investigacidn e innovacion.

Objetivo 5: Institucionalizar un modelo de
gestion de estimulos a la actividad
investigadora para docentes y estudiantes.

Los investigadores de conjunto con sus
publicaciones alcanzaran altos indices de
citacién en la comunidad cientifica nacional e
internacional, con la insercién de sus resultados
en el primer nivel de las bases de datos
internacionales, lo que contribuird al mejor
posicionamiento de la Universidad en los
rankings internacionales.

Incrementar el
porcentaje de
publicaciones cientificas
con factor de impacto
SJR en revista Ql
(Fuente Scival) de 23.6%
a 25%.

Aumentar el nimero de
publicaciones en base
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de datos regionales de
600 a 650.

Aumentar el nimero de
publicaciones en
revistas con factor de
impacto SJR de 210 a
220.

Aumentar el nimero de
publicaciones en
revistas con factor de
impacto JCR de 141 a
150.

Incrementar el
porcentaje de
publicaciones cientificas
indexadas en

SCOPUS/WoS referente
al total de publicaciones
de 40% a 50%.

Incrementar el indice de
citaciones por paper
WoS (JCR) Fuente Web
of Scienc de 2,79 a 2,85.
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Incrementar la
participacién en
actividades que

propicien revistas UTM
indizadas en base de
datos Scopus/Wos.

Incrementar el indice de
citaciones por paper
Scopus (SJR) Fuente
Scival de 0,57 a 0,70.

Incrementar el indice H
de publicaciones en
Scopus de 19 a 22.

Incrementar el indice H
de publicaciones en WoS
de 18 a 20.

Mejorar la posicion en el
ranking Scimago
(Scopus-Ecuador) de 16
al2.

Aumentar el nimero de
publicaciones generadas
de proyectos integrales
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realizados con el sector
externo no académico
de2a3.

Aumentar el numero de
instituciones con las que
publica la UTM de 101 a
105.

Se promoveran la investigacidn y la innovacion
desde la perspectiva de la cooperacién
interinstitucional a nivel local, nacional e
internacional, a través de la gestion proactiva de
convenios y acuerdos de colaboracién.

Objetivo 4: Incorporar talento humano
investigador Senior para la direcciéon de
investigaciones internacionales y/o
captacion de fondos en organismos de
financiamiento externo.

Objetivo 6: Desarrollar alianzas
estratégicas a través de redes y otros
mecanismos pertinentes con centros de
investigacion y universidades nacionales,
internacionales y organismos multilaterales
gue permitan postular a fondos con
organismos multilaterales.

Objetivo 7: Impulsar la formacién de
gestores de la investigacion que
contribuyan a facilitar la captacion de
fondos, la formacién o participacidon en

Aumentar el nimero de
redes académicas
activas a las cuales
pertenece la UTM de 66
a70.
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redes, en convenios y en la evaluacion de
proyectos de investigacion.

Se gestionaran eficaz y eficientemente los
productos y servicios, los recursos materiales y
el talento humano bajo su jurisdiccidn,
necesarios para el desarrollo, con calidad y bajo
condiciones seguras de los procesos y
actividades académicas y de investigacion.

Objetivo 8: Ofertar servicios de apoyo a la
investigacion a través de laimplementacion
y equipamiento de laboratorios, que
aporten a la generacidn de recursos.

La gestion de la informacién garantizara altos
niveles de efectividad, reflejando la mejora
continua de los procesos y emitiendo Ia
documentacién e informes pertinentes seguln
corresponda.

Se apoyardn los procesos de otorgamiento de
becas nacionales e internacionales que
propicien la formacién profesional y cientifico
investigativa del personal adscrito a la

Objetivo 2: Promover becas para estudios
de cuarto nivel en centros de investigacion
cientifica y universidades de alto prestigio a
nivel nacional e internacional.
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Universidad, tanto a nivel de grado como de
posgrado.

Se fomentardn las investigaciones que tributen
al desarrollo de productos con potencial de
propiedad intelectual, en estrecha coordinacién
con los procesos de Gestién de Transferencia de
Conocimientos, Tecnologia e Investigacion
pertenecientes a la Direccién de Vinculacién.

Objetivo 3: Captar talento humano
investigador junior para el desarrollo de
investigaciones con alto potencial de
innovacion y transferencia de tecnologia.

Objetivo 9: Establecer mecanismos de
transferencia de  conocimientos vy
tecnologia con enfoque en la creacidn,
desarrollo, sistematizacion y sostenibilidad
del conocimiento.

Objetivo 11: Identificar en la Universidad y
en el territorio problemas que deban ser
abordados desde la investigacidn.

Incrementar el ndumero
de registros de
propiedad intelectual de
15a19.

Aumentar la
participacién en
actividades para
propiciar patentes

registradas de 0 a 2.

Aumentar el nimero de
emprendimientos
incubados de 18 a 22.
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5.2 Gestion de Proyectos de Investigacion

Macroproceso | Politica Objetivo estratégico Meta del POA 2024
Gestion de | Se formaran vy registraran programas de | Objetivo 1: Desarrollar planes, programasy | Aumentar el nimero de
Proyectos de | investigacion que den respuestas a las | proyectos que impulsen el espiritu | proyectos de
Investigacion necesidades o problemas sociales, econdmicos y | investigador de docentes y estudiantes de | investigacién con
medioambientales de la Universidad, de la | grado y posgrado que consoliden las | financiamiento interno

provincia y el pais.

Se fomentard a toda la comunidad universitaria
la escritura, registro y desarrollo de proyectos de
investigacion integrales (DIV) en las diferentes
categorias de proyectos.

Se priorizaran los proyectos de investigacion
enmarcados dentro de las lineas de investigacion
de la Universidad, en respuesta a las necesidades
de la Universidad, de la provincia y el pais, que
incluyan actividades de difusién de resultados.

Se establecerdn y propiciaran mecanismos e
instrumentos para la inversion interna en

pirdmides y grupos de investigacion.

Objetivo 10: Articular proyectos de
investigacion con posgrados, vinculacion y
docencia como soporte de desarrollo de sus
componentes estratégicos.

Objetivo 11: Identificar en la Universidad y
en el territorio problemas que deban ser
abordados desde la investigacion.

de 6 a 10.

Aumentar el nimero de
proyectos de
investigacion integrales
(D-1-V) ejecutados o
cofinanciados con
sectores externos de 2 a
3.

Aumentar el nimero de
proyectos de
investigacion integrales
multicéntricos con
universidades,
organismos o]
académicos extranjeros
de2a3.
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proyectos de investigacion en las areas
prioritarias declaradas por la UTM, que posean
un enfoque interdisciplinario, transdisciplinario
e intercultural; y que incluyan actividades de
socializacion de resultados cientificos.

Aumentar el nimero de
publicaciones generadas
de proyectos integrales
realizados con el sector
externo no académico.

Se propiciard y promoverd la formacién de
investigadores que fortalezcan las capacidades y
competencias investigativas de los docentes
mediante el apoyo, la formacidén y el registro de
los proyectos doctorales, posdoctorales vy
estancias de investigacién en las dreas
prioritarias de la UTM.

Objetivo 2: Promover becas para estudios
de cuarto nivel en centros de investigacion
cientifica y universidades de alto prestigio a
nivel nacional o internacional.

Objetivo 11: Identificar en la Universidad y
en el territorio problemas que deban ser
abordados desde la investigacion.

Se estableceran y viabilizardn mecanismos e
instrumentos para la participacion del personal
en proyectos de investigacion de convocatoria
externa, asi como, la recaudacion de fondos
externos; conducentes al desarrollo humano, del
conocimiento, de la cultura, de la investigaciéon
cientifica y tecnoldgica y a la cooperacion.

Objetivo 4: Incorporar talento humano
investigador Senior para la direccidon de
investigaciones internacionales y/o
captacién de fondos en organismos de
financiamiento externo.

Aumentar el numero de
proyectos de
investigacion integrales
(D-1-V) ejecutados o
cofinanciados con
sectores externos de 2 a
3.
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Objetivo 7: Impulsar la formacion de
gestores de la investigacion que
contribuyan a facilitar la captacion de
fondos, la formacién o participacidon en
redes, en convenios y en la evaluacién de
proyectos de investigacion.

Objetivo 11: Identificar en la Universidad y
en el territorio problemas que deban ser
abordados desde la investigacidn.

Aumentar el nimero de

propuestas de
investigacion aceptadas
para  captacion de
fondos externos no

reembolsablesde 6 a 7.

Incrementar los ingresos
captados a través de
fondos externos no
reembolsables para
investigacion de USD
386365 a USD 400000.

Los grupos de investigacion seran registrados en
las plataformas institucionales, divulgados
mediante actividades cientificas y académicas, y
seran evaluados periddicamente sobre la base
de sus resultados en los procesos sustantivos y
en funcién de los reglamentos institucionales.

Objetivo 1: Desarrollar planes, programasy
proyectos que impulsen el espiritu
investigador de docentes y estudiantes de
grado y posgrado que consoliden las
pirdmides y grupos de investigacion.

Objetivo 11: Identificar en la Universidad y
en el territorio problemas que deban ser
abordados desde la investigacion.

Aumentar el nUmero de
grupos de investigacion
activos de 22 a 25.
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5.3 Gestion de Eventos Académicos y Cientificos

Macroproceso | Politica Objetivo estratégico Meta del POA 2024

Gestion de | La Convencién Cientifica Internacional de la Incrementar el
Eventos Universidad Técnica de Manabi se consolidara porcentaje de ponentes
Académicos y | como el principal evento auspiciado por la externos en eventos de
Cientificos Universidad, cuyas experiencias y soluciones difusién cientifica de la

impactan favorablemente en los problemas del
pais y en la comunidad cientifica internacional.

UTM de 54% a 55%.

Los Semilleros de Investigacién Estudiantiles,
resultantes del accionar investigativo entre
estudiantes y profesores, serdn desarrollados
con una frecuencia anual y estimulados en cada
sede y facultad de la Universidad.

Objetivo 5: Institucionalizar un modelo de
gestion de estimulos a la actividad
investigadora para docentes y estudiantes.

Incrementar el namero
de registros de
propiedad intelectual de
15a 19.

Aumentar la
participacién en
actividades para
propiciar patentes

registradas de 0 a 2.

Aumentar el niUmero de
emprendimientos
incubados de 18 a 22.
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la gestion de los eventos de
investigacion que se planifiqguen
coordinadamente desde las unidades
académicas, de posgrado y administrativas.

Se apoyara

Objetivo 1: Desarrollar planes, programasy
proyectos que impulsen el espiritu
investigador de docentes y estudiantes de
grado y posgrado que consoliden las
piramides y grupos de investigacion.

Incrementar el
porcentaje de ponentes
externos en eventos de
difusion cientifica de la
UTM de 54% a 55%

Se fomentarad la participacion de docentes y
estudiantes en eventos nacionales e
internacionales, que tributen al incremento de la
visibilidad de la Universidad y de los resultados
de investigacion.

La socializacién de los resultados cientificos sera
potenciada coordinadamente con la Unidad de
Comunicacién y Relaciones Publicas, para
viabilizar su uso social y su aprovechamiento en
la generacién del nuevo conocimiento, nuevos
productos, procesos o servicios.

Objetivo 9: Establecer mecanismos de
transferencia de conocimientos vy
tecnologia con enfoque en la creacion,
desarrollo, sistematizacion y sostenibilidad
del conocimiento.

Incrementar Grado de
percepcion (reputacion)
gue la  comunidad
cientifica posee sobre la
UTM a satisfactorio.

Los conocimientos y competencias del personal
académico seran fortalecidos en temas
pertinentes a la investigacién, a través del
desarrollo de diversas modalidades de
capacitacion que seran impartidas por expertos
en cada uno de los temas, que profundizaran en

Objetivo 1: Desarrollar planes, programasy
proyectos que impulsen el espiritu
investigador de docentes y estudiantes de
grado y posgrado que consoliden las
pirdmides y grupos de investigacion.
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las publicaciones de alto impacto y en la gestion
de la propia investigacion.

Objetivo 2: Promover becas para estudios
de cuarto nivel en centros de investigacion
cientifica y universidades de alto prestigio a
nivel nacional e internacional.

Objetivo 7: Impulsar la formacion de
gestores de la investigacibn que
contribuyan a facilitar la captacién de
fondos, la formacién o participacién en
redes, en convenios y en la evaluacion de
los proyectos de investigacion.

Se fortaleceran las alianzas estratégicas de la
Universidad a través de redes de investigacion,
oficialmente  registradas en  organismos
nacionales e internacionales, que constituyan la
antesala para el establecimiento de convenios
de cooperacién, la recaudacion de fondos
externos y la creacién de proyectos de
investigacion.

Objetivo 6: Desarrollar alianzas
estratégicas a través de redes y otros
mecanismos pertinentes con centros de
investigacion y universidades nacionales,
internacionales y organismos multilaterales
qgue permitan postular a fondos con
organismos multilaterales.

Aumentar el numero de
redes académicas
activas a las cuales
pertenece la UTM de 66
a70.
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5.4 Gestion de Procesos Editoriales

Macroproceso

Politica

Objetivo estratégico

Meta del POA 2024

Gestion de
Procesos
Editoriales

Se consolidara la produccién de textos
académicos para resolver las carencias
bibliograficas en las diferentes areas del saber.

Se fortalecerdn las revistas cientificas de la UTM
en los distintos campos del saber, que
contribuyan con la divulgacidn y visibilidad de los
resultados investigativos.

Los productos editoriales se mantendran con
estandares de calidad, pertinencia y respeto a la
propiedad intelectual, bajo estrictas normas
éticas, imparcialidad politica, originalidad,
reconocimiento de la fuente y capacidad critica;
gue cumplan con las expectativas de la sociedad
y garanticen el trabajo académico de alto nivel.

Los productos editoriales se someteran a
evaluacién y dictamen por parte de pares ciegos
académicos y externos a la Institucidn.

Se establecerdn estrategias de divulgacion vy
distribucién, bajo el principio de disponibilidad
gratuita, con el fin de alcanzar altos indices de

Incrementar la
participacién en
actividades que

propicien revistas UTM
indizadas en base de
datos Scopus/Wos.

Aumentar el nimero de
libros de 21 a 25.

Aumentar el niumero de
capitulo de libros de 57
a 70.
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impacto y citacion entre la comunidad cientifica
nacional e internacional.

Las publicaciones periddicas editadas por la UTM
(revistas) serdn sometidas al proceso de
indizacion en bases de datos y directorios
relevantes, que aumente su visibilidad, impacto e
indicadores bibliométricos. De igual forma, se
procederd a darle mayor visibilidad a los libros de
la Editorial UTM e inclusién en repositorios vy
bases de datos.

Se evaluaran la calidad cientifica, técnica vy
editorial de las publicaciones periddicas editadas
por la UTM, mediante las métricas de factor de
impacto, la indexacion en bases de datos, la tasa
de rechazo y la internacionalizacion de autores; y
que contribuyan con la mejora continua de las
publicaciones de la Universidad.

El personal técnico de procesos editoriales y de
comunicaciones de la UTM brindara apoyo
permanente a los editores y comités editoriales
de las publicaciones institucionales en aspectos
editoriales, metodolégicos, uso de gestores
bibliograficos, preparacion de manuscritos,




POLITICAS DE m\gzsncAaéN DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI

indizacion y preservacion digital; con la finalidad
de garantizar publicaciones de alta calidad.

La plataforma tecnoldgica para la gestion de las
publicaciones periddicas de la UTM sera
actualizada y mejorada de forma continua, que
garantice la agilidad en la gestion editorial;
evaluando la adopciéon de nuevas tecnologias
paraindexacion, preservacién digital, indicadores
de impacto, asi como su usabilidad e interfaces
de usuario.
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5.5 Gestion Académica de la Investigacion. Centros de Investigacion

Macroproceso Politica Objetivo estratégico Meta del POA 2024
Gestion Se planificaran  estratégica, tactica vy | Objetivo 1: Desarrollar planes, programasy | Creacion,

Académica de la | operativamente todos los procesos inherentes a | proyectos que impulsen el espiritu | fortalecimiento y
Investigacion. los Centros de Investigacion, alineados a los | investigador de docentes y estudiantes de | mantenimiento de
Centros de | planes de la Direccién de Investigacidon y de la | grado y posgrado que consoliden las | centros de
Investigacion Universidad Técnica de Manabi, y que propicien | pirdmides y grupos de investigacion. investigacion y

el cumplimiento de los objetivos en el largo,
mediano y corto plazos.

Se gestionaran los productos y servicios, asi
como los recursos materiales y humanos
necesarios para el desarrollo, con calidad y bajo
condiciones seguras, de los procesos vy
actividades académicas y de investigacion
inherentes a los Centros de Investigacion; vy
dirigidos a pregrado, posgrado, proyectos de
investigacion e incluyendo los servicios a
externos.

Se evaluard pertinentemente la gestion de los
Centros de Investigacidon, lo que incluye la
evaluacion de las operaciones y del personal

Objetivo 8: Ofertar servicios de apoyo a la
investigacion a través de la
implementacién 'y equipamiento de
laboratorios, que aporten a la generacion
de recursos.

laboratorios utilizados
en el desarrollo de los
procesos de
investigacion.
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encargado, emitiendo los informes segun
corresponda.
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