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N® Equipo 1 Equipo 2 Equipo 3 Equipo 4 Equipo 5
Docencia Investigacion Vinculacion Posgrado Gestion
Ser la universidad publica | Ser una universidad
: . . Ser la universidad publica | del Ecuador con la mayor | publica con una amplia . . -
Ser la universidad publica P . Y P P Ser la universidad publica
del Ecuador con la mayor | cobertura y calidad de oferta de carrerasy
del Ecuador con la mayor . . . del Ecuador con la mayor
cobertura de asignaturas, | asignaturas vy carreras programas en modalidad .
cobertura de carreras en . . . o cobertura de asignaturas
1 . . carreras, y estudiantes | ofertadas en modalidad en linea e hibrida con
diversas modalidades y y . i - , y carreras ofertadas en
o ofertadas en “modalidad | presencial, hibrida y en adecuados estandares de | |, . ,
campos de conocimiento . . , . modalidades: en linea y
estratégicos en linea”, con calidad vy | linea con al menos un calidad., que respondan a hibrida”
& pertinencia. 60% en la modalidad las necesidades de '
presencial. desarrollo del pais.
Ser una de las Ser una de las
universidades  publicas Ser una de las universidades publicas Ser una de las
del Ecuador con el mayor | Ser una de las | universidades publicas del Ecuador con mayor universidades  publicas
numero de PhD titulares | universidades  publicas | del Ecuador con el mayor | contribucion de del Ecuador con el mayor
generando resultados | del Ecuador con el | nimero de PhD titulares, | resultados de numero de PhD titulares
2 | relevantes que se | mayor % de PhD titulares, | teniendo como primera investigacion que comprometidos con la
articulen a las funciones | que tengan publicaciones | prelacion el trabajo en respondan a las investigacion e
sustantivas y con | con impacto cientifico y | investigaciony con necesidades contextuales | innovacién capaces de
transferencia de | social. resultados relevantes de la provincia y el pais, a | dar resultados relevantes
conocimiento  a los para el pais. partir de los aportes de para el pais.
sectores estratégicos. los PhD titulares.
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agropecuarios (actuales y
potenciales) a través de
proyectos

multidisciplinarios  para
promover valor agregado.

vinculos con empresas de
bases tecnologicas que
mejoren la productividad
y calidad de vida.

tecnologias limpias, de
los principales productos
agropecuarios (actuales y
potenciales) del litoral.

contribuyan al
fortalecimiento socio
econdmico y productivo
del pais.

TECNICA DE . . e e
MANABI Planificacion Institucional
N = dpi@utm.edu.ec
Ser la universidad
Ser la universidad regional que mas
regional ue mas . . Ser la universidad . . contribuye a mejorar la
8 . . : Ser la universidad . . Ser una universidad .y. ;
contribuye a mejorar la . regional que mas productividad de los
. regional con  mayor . . formadora de o
productividad de los| contribuye a mejorar la , principales productos
o ndmero de patentes vy . . profesionales que .
principales productos productividad utilizando, agropecuarios (actuales y

potenciales) del litoral,
aplicando transformacion

digital mediante el
emprendimiento y
articulacion ~ con las

instituciones del estado

Ser la universidad
regional con el mayor
ndmero de publicaciones
en Scopus y otras bases
de datos de similar nivel.

Ser la universidad
regional con el mayor
numero de publicaciones
en las principales bases
de datos de mayor nivel e
impacto.

Ser una universidad con
el mayor nimero de
publicaciones en Scopus y
otras bases de datos de
similar nivel, cuyos
resultados respondan a
las necesidades del
desarrollo del pais.

Ser la universidad
regional con el mayor
numero de publicaciones
en revistas de alto
impacto y patentes.
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Ser la universidad
regional con la mas
diversa oferta de
programas de posgrado
de preferencia
trabajando en redes
nacionales o
internacionales.

Ser la universidad
regional con la mas
diversa oferta de

maestrias y programas
doctorales acreditados.

Ser la universidad
regional con la mayor vy
mas diversa oferta de
maestrias, especialidades
en salud y programas
doctorales, de
preferencia trabajando
en redes nacionales o
internacionales.

Ser la universidad con la
mayor oferta de
programas de cuarto
nivel , alineados con la
demanda y entorno socio
econdmico que facilite la
insercién laboral de sus
graduados.

Ser la universidad
regional con la mayory
mas diversa oferta de
maestrias de
investigacion y
programas doctorales, de
preferencia trabajando
en redes nacionales o
internacionales con
pertinencia y calidad.

Ser una de las
universidades publicas
con el mas alto ingreso
neto por autogeneracioén
de recursos.

Ser una de las
universidades  publicas
con el mas alto ingreso
neto por autogeneracioén
de recursos a través de
servicios técnicos
organizados por carreras.

Ser una de las
universidades publicas
con alto ingreso neto por
autogeneracion de
recursos.

Ser una de las
universidades  publicas
con el mas alto ingreso
neto por autogeneracién
de recursos.

Tener al menos 2 de
nuestras revistas en
bases de datos de alto
impacto.

Tener al menos 2 de
nuestras revistas
indizadas en bases de
datos de alto impacto

Tener al menos el 50% de
las  revistas de la
universidad en base de
datos de alto impacto.

Posicionar al menos dos
de nuestras revistas en
bases de datos Scopus'y
otras bases de datos de
similar nivel.

Tener al menos 2 de
nuestras revistas en bases
de datos de alto impacto.
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Ser la universidad
manabita con el mas alto
porcentaje de
estudiantes hijos de

Ser la universidad
manabita con el mas alto
porcentaje de
estudiantes hijos de

Ser la universidad
manabita con el mas alto
porcentaje de estudiantes

. campesinos, pescadores, . . hijos de campesinos,
campesinos, pescadores, . . . Ser una universidad
Ser la universidad mas | obreros, artesanos, L pescadores, obreros,
8 | obreros, artesanos, ) ) . publica con alto
inclusiva del Ecuador. artistas, productores de ) . L, artesanos, productores
productores de la , porcentaje de inclusion. )
, la economia populary de la economia popular y
economia populary . . :
. ) solidaria solidaria, trabajadores
solidaria, trabajadores )
. (emprendedores), auténomos y empleados
auténomos y empleados . . e
o trabajadores autonomos publicos.
publicos. L
y empleados publicos.
Contribuir a que Manabi - ] . ) - ] L )
. d Contribuir a que Manabi | Contribuir a que Manabi | Contribuir a que Manabi | Contribuir a que Manabi
tenga un Sistema de . . . .

- . tenga un Sistema de |tenga un Sistema de | aporte alaexcelenciadel |tenga un Sistema de
Educacion Superior de - . ., . ) - - .
excelencia y un Educacion Superior de | Educacién Superior de | Sistema de Educacion Educacion Superior de

. . excelencia y un | excelencia y un | Superior, sobre la base excelencia y un
9 | ecosistema I+D+i+E . . . . . .

. , ecosistema |+D+ | | ecosistema |+D+i+E | de un ecosistema I+D+I+E | ecosistema |+D+i+E

consolidado a través de . . . : . . .
. . consolidado, que trabaja | consolidado, que trabaja | consolidado que trabaje | consolidado, capaces de
alianzas estratégicas, que . . e
. a favor de la provinciay el | a favor de la provincia y el | a favor de la provincia 'y aportar al desarrollo de la
trabaja a favor de a pais pais el pais provincia y el pais
provincia y el pafs.
. L. Ser una universidad de Garantizar la maxima
Garantizar la  maxima L R R
L maxima eficiencia eficiencia institucional,
eficiencia institucional,en | . .
10 institucional en el marco basada en la calidad de

el marco de un Estado de
derechos.

de un estado de
derechos, sin dejar de

procesos en el marco de
un Estado de derechos.
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exigir
equitativos.

presupuestos

Lograr eficienciay eficacia
con probidad en el uso de

Lograr eficienciay eficacia
con probidad en el uso de
los recursos financieros

Garantizar la eficiencia,
eficacia y efectividad en el
uso optimizado de los
recursos financieros, en el
marco de un Estado de

Lograr eficiencia y eficacia
con probidad en el uso de

1 los recursos financieros | de la UTM, disponiendo | derecho, que contribuya | los recursos financieros
de la UTM. de unsistemadeconsulta | a una capacidad de | dela UTM.

en linea. respuesta para el

cumplimento de los

objetivos institucionales.
Poner las TIC vy otras
Situar las TIC, la cultura, el | Poner las TIC, la cultura, el | Poner las TIC, la cultura, el | Poner las TIC, la cultura, el | tecnologias pertinentes,
arte, la identidad | arte, la identidad | arte, la identidad | arte, la identidad | la cultura, el arte, la
histdrica, la comunicacion | histérica, la comunicacion | historica, la comunicacién | histdrica, la comunicaciéon | identidad  historica, la
1 al servicio de las|al servicio de las|al servicio de las|al servicio de las | comunicacion al servicio
funciones fundamentales | funciones fundamentales | funciones fundamentales | funciones fundamentales | de las funciones
de la UTM para que|de la UTM para que |de la UTM para que|de la UTM para que | fundamentalesdela UTM
cumpla a cabalidad su | cumpla a cabalidad su | cumpla a cabalidad su | cumpla a cabalidad su| para que cumpla a

Misién y Vision

Misién y Vision.

Misién y Visién.

Mision y Vision.

cabalidad su Mision vy
Vision.
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Desafios dejados igual que los planteados anteriormente

En dudas, no comprendido al 100% su alcance/razén de ser

Eliminado
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Reflexiones del plenario: Analisis de desafios del 2030 y modificaciones propuestas

Docencia:

e |os desafios 10y 11 resaltados en amarillo, son aquellos que el equipo no comprendio el
trasfondo de las mismas y su impacto, por eso no se los incluyd para poder discutirlos con
la plenaria.

Investigacion:

e Emprendimiento es parte de la innovacion, por eso eliminaron la letra del desafio 9.

Vinculacién:

e |a UTM vya tiene carreras en linea y ademas hibridas, por eso se ha afiadido que no solo
hay que tomar en cuenta la cobertura sino también la calidad. Nunca dejar de ser una
universidad presencial, que el porcentaje de presencialidad sea mas alto que la modalidad
en linea o hibrida.

e Tecnologias limpias en los sistemas de trabajo productivos (campo, etc.).

e No solo publicar en Scopus sin abrirse a nuevos espacios para publicar.

e Incremento de especialidades para estudios de cuarto nivel, especialmente en el drea de
salud.

e Que el indicador para medir el cumplimiento del desafio 7 de tener revistas en bases de
datos de alto impacto, no sea en nimero sino en porcentaje. Al menos el 50%.

e Objetivo 10 cambiar garantizar por ser, ya que el garantizar no es posible porque se
depende del presupuesto, el cual va en declive cada afio.

Gestion
e Incluir transformacion digital.
e Compromiso en algo que es importante recalcar dentro de los desafios.
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Borrador de desafios anteriores

N° Desafios anteriores . .
modificados/ajustados
. : . Ser la universidad publica del Ecuador
Ser la universidad publica del P ,
con la mayor cobertura y calidad de
Ecuador con la mayor cobertura de
1 . carreras y programas ofertados en las
asignaturas y carreras ofertadas en | . . . -
) . . distintas modalidades, con predominio
modalidad en linea”. .
presencial.
Ser una de las universidades publicas del
Ser una de las universidades publicas | Ecuador con el mayor porcentaje de PhD
del Ecuador con el mayor niumero de | titulares, que generen publicaciones con
) PhD titulares, teniendo como primera | impacto cientifico y social, que articulen
prelacién el trabajo en investigaciony | la  investigacion con las funciones
con resultados relevantes para el | sustantivas y respondan a las
pais. necesidades prioritarias de la provinciay
del pais.
Ser la universidad regional que mas
Ser la universidad regional que mas | contribuye a mejorar la productividad de
contribuye a mejorar la | todos los sectores de desarrollo,
3 | productividad de los principales | utilizando tecnologias limpias, mediante
productos agropecuarios (actuales y | patentes y proyectos que generen valor
potenciales) del litoral. agregado, con la participacion de los
sectores publico, privado y comunitario.
. . . Ser la universidad del Ecuador con el
Ser la universidad regional con el , o
. o mayor numero de publicaciones en las
mayor ndmero de publicaciones en o
4 principales bases de datos de mayor

Scopus vy otras bases de datos de
similar nivel.

impacto, cuyos resultados respondan a
las necesidades de desarrollo del pais.
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Ser la universidad regional con la
mayor y mas diversa oferta de
maestrias  de  investigacion vy
programas doctorales, de preferencia
trabajando en redes nacionales o
internacionales.

Ser la universidad del Ecuador con la
mayor oferta y calidad de programas de
cuarto nivel, articulada a los asuntos
claves del pais, trabajando en redes
nacionales o internacionales vy
promoviendo la insercién laboral de los
graduados.

Ser una de las universidades publicas
con el mas alto ingreso neto por
autogeneracion de recursos.

Ser una de las universidades publicas con
alto ingreso neto por autogeneracion de
recursos.

Tener al menos 2 de nuestras revistas
en bases de datos de alto impacto.

Tener al menos el 50% de las revistas de
la universidad en base de datos de alto
impacto.

Ser la universidad manabita con el
mas alto porcentaje de estudiantes
hijos de campesinos, pescadores,
obreros, artesanos, productores de la
economia popular 'y solidaria,
trabajadores autonomos y empleados
publicos.

Ser una de las tres universidades
publicas del pais con el mas alto nivel de
inclusion territorial y socioecondmica de
estudiantes (hijos de campesinos,
pescadores, obreros, artesanos, artistas,
productores de la economia popular y
solidaria/emprendedores, trabajadores
autéonomos y empleados publicos,
personas con discapacidad, entre otros).

Contribuir a que Manabi tenga un
Sistema de Educacion Superior de
excelencia y un ecosistema |+D+i+E
consolidado, que trabaja a favor de la
provincia y el pais.

Aportar a la calidad del Sistema de
Educacion Superior, sobre la base de un
ecosistema |+D+I+E consolidado, que
trabaja a favor de la provincia y del pais.

10

Garantizar la maxima eficiencia
institucional, en el marco de un
Estado de derechos.

11

Lograr eficiencia y eficacia con
probidad en el uso de los recursos
financieros de la UTM.

Lograr la eficiencia, eficacia y efectividad
en el uso de los recursos institucionales,
en el marco de un Estado de derecho,
que contribuya a la capacidad de
respuesta para el cumplimento de los
objetivos institucionales, disponiendo de
un sistema de consulta en linea, sin dejar
de exigir presupuestos equitativos.
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12

Poner las TIC, la cultura, el arte, la
identidad histdrica, la comunicacion
al  servicio de las funciones
fundamentales de la UTM para que
cumpla a cabalidad su Misién vy

Vision.

Fortalecer y promover el uso de las TIC,
la cultura, el arte, la identidad histérica y
la comunicacion al servicio de las
funciones  fundamentales de |la
universidad para que cumpla a cabalidad
su Mision y Vision.

Requieren mayor analisis
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Campo

Desafios prioritarios

Acciones para alcanzar el desafio

DOCENCIA

D1. Ser la universidad publica del Ecuador con la mayor
cobertura de asignaturas y carreras ofertadas en “modalidad en
linea”.

Realizar estudios de pertinencia en campos estratégicos.
Disefiar y ofertar carreras y programas que satisfagan las
necesidades de formacion y desarrollo profesional.

Lograr la articulacion de los perfiles de grado y posgrado para
garantizar sostenibilidad de la oferta académica.

Certificar y/o acreditar las carreras y programas de posgrado.

D8. Ser la universidad manabita con el mas alto porcentaje de
estudiantes hijos de campesinos, pescadores, obreros,
artesanos, productores de la economia popular y solidaria,
trabajadores auténomos y empleados publicos.

Aprobar las normativas y/o politicas para garantizar inclusion
de los miembros de la comunidad universitaria.

Asignar becas y/o ayudas econdmicas para garantizar igualdad
de oportunidades en el acceso, permanencia, titularidad y
movilidad nacional e internacional.

Promover alianzas estratégicas con organismos e instituciones
estratégicas a través de proyectos multidisciplinarios para
reducir la brecha digital en los sectores rurales.

D9. Contribuir a que Manabi tenga un Sistema de Educacién
Superior de excelencia y un ecosistema |+D+i+E consolidado, que
trabaja a favor de la provincia y el pais.

Generar proyectos de cooperacion y alianzas con instituciones
y organismos estratégicos.

Desarrollar  estrategias formativas que propendan al
fortalecimiento de la innovacion y el emprendimiento.
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INVESTIGACION

D2y 4. Ser una de las universidades publicas del Ecuador con el
mayor % de PhD titulares, que tengan publicaciones con
impacto cientifico y social.

Fortalecer las politicas de formaciéon doctoral en Universidades
de excelencia en areas estratégicas.

Potenciar la formacidon continua en temas que contribuyan a la
produccién cientifica.

Establecer una politica institucional que fomente |Ia
investigacion, difusion y transferencia de tecnoldégica.
Consolidar y fortalecer los grupos de investigacion.

Potenciar los laboratorios.

Gestionar la captacién de recursos externos para el
financiamiento de la investigacion.

D9. Contribuir a que Manabi tenga un Sistema de Educacién
Superior de excelencia y un ecosistema I+D+ |+E consolidado,
gue trabaja a favor de la provincia y el pais.

Implementar y fortalecer la oficina de transferencia
tecnoldgica.

Fomentar el desarrollo de la Universidad Emprendedora.
Implementar modelos de ICT para universidad 4.0.

D3. Ser la universidad regional que mas contribuye a mejorar la
productividad de los principales productos agropecuarios
(actuales y potenciales) del litoral.

Alianzas con ministerios del ramo e instituciones publicas vy
privadas.

Generacién de propuestas de metodologias productivas
rentables.

Capacitaciones integrales.

VINCULACION

D5. Ser la universidad regional con la mayor y mas diversa oferta
de maestrias de investigacion y programas doctorales, de
preferencia trabajando en redes nacionales o internacionales.

Convenios interinstitucionales para generar los espacios de
trabajo.

D9. Contribuir a que Manabi tenga un Sistema de Educacion
Superior de excelencia y un ecosistema I+D+i+E consolidado, que
trabaja a favor de la provincia y el pais.

Otorgar becas para generacion de emprendimiento.
Ferias de difusion de resultados de trabajos de investigacion y
vinculacion.
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D12. Poner las TIC, la cultura, el arte, la identidad histodrica, la
comunicacioén al servicio de las funciones fundamentales de |a
UTM para que cumpla a cabalidad su Misién y Vision.

Desarrollar un plan macro para recuperar los grupos artisticos
institucionales.
Fortalecer programa para preservar el archivo de la memoria.

D5. Ser la universidad regional con la mayor y mas diversa oferta

Mantener la pertinencia de los programas de cuarto nivel en
correspondencia con las necesidades del territorio, la provincia
y el pais.

Crear estrategias de accesibilidad a los programas en
correspondencia con las condiciones socioecondmicas del
publico objetivo.

POSGRADO de maestrias de investigacién y programas doctorales, de o o .
) . . ) . Fortalecer la cooperacion interinstitucional mediante la

preferencia trabajando en redes nacionales o internacionales. S L )
participacién en redes académicas y el incremento de la
movilidad.
Implementar un sistema de autoevaluacién continua de los
programas de cuarto nivel para el aseguramiento de su calidad
con fines de acreditacion.
Crear unidad administrativa de autogestién.
Aprobar la normativa que permita la operatividad de la unidad.

GESTION D6. Ser una de las universidades publicas con el mas alto ingreso Centro de educacién continua.

neto por autogeneracién de recursos.

Proyectos productivos.
Alianza publica-privada.
Consultorias.
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Eficiente proceso de contratacion.
Efectividad en la ejecucion presupuestaria.
* Pertinencia en las inversiones.

¢ Calidad de los gastos.

* Gestion oportuna en los procesos.

D11. Lograr eficiencia y eficacia con probidad en el uso de los
recursos financieros de la UTM.
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Actividad grupal 2b: Planteamiento por campo de nuevos desafios
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Campo Propuesta de nuevos desafios Acciones para alcanzar el desafio

Realizar un estudio para determinar las necesidades y
potencialidades de los laboratorios existentes.

Repotenciar los laboratorios y ambientes de Definir y organizar las funcionalidades en el uso de los

experimentacion para consolidar una formacién técnico- laboratorios de carreras afines.

practica en el estudiante. Establecer diversas alternativas y proyectos que propendan al
fortalecimiento de los laboratorios y  escenarios

DOCENCIA experimentales.

Lograr que nuestros graduados y posgraduados sean la

primera opcién de contratacion en el sector publico y/o

privado

Consolidar la identidad institucional a través del desarrollo Crear programas de formacion extra curriculares en areas
diversas relacionadas con el arte y la cultura certificados

delartey la cultura institucionalmente.

Tener al menos 40 % de nuestras revistas indizadas en bases Propiciar un sistema de gestion editorial colectiva.

de datos con factor de impacto, y el 75% en bases de datos Establecer politicas de fortalecimiento en gestion de procesos

y sistemas de evaluacion regionales (Scielo y Redalyc). de indizacion a editores.

INVESTIGACION Fomentar la participacién de docentes en estancias de

investigacion.

Lograr la Internacionalizacion de la UTM. Establecer estrategias en rankings internacionales.
Fomentar la insercién el nimero de grupos de investigacion en
redes internacionales de investigacion.

VINCULACION Uso de tecnologias limpias. Capacitaciones.
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Especializaciones en el area de la salud.

Convenios interinstitucionales para generar los espacios
de trabajo.

Desarrollar modelos y escenario educativos
verdaderamente equitativos e inclusivos que trabajen a
favor del pais.

Identificar caracteristicas del escenario que se quiere
cambiar.

Campanias de sensibilizacion y tolerancia.

Talleres especificos a favor de la inclusion acordes a la
realidad social.

Completar la pirdamide formativa del cuarto nivel con la
implementacién de programas de formacion doctoral en

Fortalecimiento de la infraestructura de laboratorios de
investigacion institucional.
Establecimiento de alianzas estratégicas con Instituciones

POSGRADO aquellas areas de conocimiento en que la institucién posee de Educacion Superior nacionales e internacionales.
fortalezas y que sean prioritarias para el desarrollo de la Articular las lineas de investigacidon, los grupos y los
provincia y el pais. proyectos en correspondencia con todos los niveles de

formacion institucional.
. . - . Alianza publica-privada.
Mejorar la Infraestructura tecnolégica vy fisica mediante la ,
4 g . ) Consultorias.
GESTION construccion de un nuevo centro de datosy el equipamiento

de laboratorios especializados en las diferentes facultades.

Becas a estudiantes.
Uso herramientas de la nube publica.
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