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PLAN ESTRATEGICO DE Df,,SARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI 201&
2022)

Presentaci6n
El cuarto proceso de planificacion institucional (PEDI 20lg-2022) introduce
importantes cambios Metodol6gicos en relaci6n con el pEDI urrra zor:-zorz; entre
ellos:

o Un enfoque en logros;
o una amplia relaci6n dela UTM con el territorio, desde lo mundial hasta lo local;r un enfoque de la investigaci6n y vinculaci6n en la soluci6n de los principales

problemas de los diversos sectores productivos y tejidos sociales de r"i*.tiv i,
mna4;

r !1 plopultas de trabajar en redes con ras universidades fratemas de Manabi, el
Litoral 

-y Ecuador en proyectos de intereses comunes y fundamentaler p"* 
"idesarrollo provincial y regional.

o La incorporacidn de un anrilisis prospectivo enfocado en tendencias. cambios
estratdgicos al 2022 y en los grandes desafios institucionales al 2030 y en
lineamientos estrat€gicos para las 4 funciones.

En cuanto a los cambios estratdgicos que marcan varias metas al 2022, es indispensable
contextualizarlos, conociendo como estaba la UTM en el 2012 para entinder la
magnitud de los cambios registrados en los riltimos 5 aflos.

o Enel 2012 6ramos una universidad categoria D, luego pasamos alaC,y enel 2016 a
la B de acuerdo al Ex cEAACES; en el 2022 el compromiso es alcanzar la mris alta
categorizaci6n que otorgue el CACES; sin embargo el 2 de agosto del 201g y en
registro oficial No. 297, entra en vigencia la Ley Orgdnica Reformatoria a la Ley
Orgdnica de klucaci6n Superior (LOR - LOES); el Art. 69 crea el Sistema
Interinstitucional de Aseguramiento de la calidad y tiene como principales actores al
Consejo de Educaci6n Superior (CES), al Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educaci6n Superior (CACES) y a las Instituciones de Educaci6n Superior (IES).
Las funciones del CACES es la de acreditar a las Instituciones de &lucaci6n Suprior,
Carreras y Programas conforme lo establecido en la LOR-LOES y el Reglamento que
se tiene para el efecto. De esta forma la UTM tiene como compromiso lograr el Nivel
de Cumplimiento y/o Aproximaci6n al Cumplimiento de sus EstAndares y de esa
forma acreditar ante el CACES.

En el 2012 teniamos un PhD, hoy tenemos 90 y en el 2022 anhelamos tener 450,
haciendo, lnvestigaci6n como primera prestaci6n de la "carga horaria".

En el 2012 no teniamos ni un solo grupo de investigaci6n consolidado, hoy
tenemos en proceso de consolidaci6n unos 20, y en el 2022 tendremos mris de 50.

En el 2012 con filiaci6n UTM se registraron l7 articulos publicados en SCOPUS,
hasta Noviembre 7 del 2017 teniamos 47 y et el 2022 siendo conservadores

tendremos al menos 260.



. E: el 2012 el enfoque era ofertar carrems en modalidad presencial; hoy, ofertamosmaterias en modaridad virtual y pensamos,en oJras opciones, enfie ellas ofertar carreras,
yidutos en linea, para ac€rcar 

.la. UTM a los grupos excluidos, 
" l"; q;;;

rngresaron o tuvieron que sarir del sistema de educici-on superior, .rte" Gtr'" i.i p"i,o fuera porque las diversas crisis que g.ausaron otros, muchbs a..rto, g*aruior.ll
extranjero o en Ia "centralidad", Ios oblig6 a migrar a otros paises.

En los 5 afios precedentes tuve er priviregio de dirigir la UTM, demostramos que somoscapaces de 
- 
alcanzar rogros trascendentes y sostJnibles; que la actitud il;;ti"" ;;fundamental para crear una cultura univirsitaria ae cariaaol;;;i#;;-;,;;;

inspirados en ideales comunes es factible 
".ea, 

sirergiu que prestigien a Ia UTM y lapongan en el sendero que requieren Manabi y el desanillo regional.-

El esfuezo en este nuevo quinquenio requiere mayor proactividad, compromiso,trabajo en equipo, relaciones creativas con roi actores iave'del a.r"r"ri" pi"ir.i"il
regional, incluidas las universidades manabitas 

"o, t^ "uJ"r;;;;r";;;;;iredes para poner el conocimiento a favor der desarrollo en sus diversas aimensionis

Si creamos y transferimos conocimiento confiibuiremos en ra soruci6n de rosproblemas de Manabi, zona 4 y el pais.

Nos, comprometemos a aportar conocimientos y buenas practicas para mejorar laproductividad agropecuaria. poseemos profesores e investigadores ;"J;;;#;";h6bitos y actitud para contribuir al desarroflo 
".on6r].o, .*rtrn."i.""rrogi"",

humano y sostenible de Manabi y el Ec,rador

Nos comprometemos a crear las condiciones educativas para que los hijos denu:slr9s campesinos, pescadores, artesanos, productores de 
-la 

economia *Jril.lsolidari4 trabajadores aut6nomos y empleados p,iblicos iG-# ; i;t?Upermiurezcan en ella en un ambiente acad6mico de cilidad, de dz, soridarid"d- ;;;
se gradrien en nuestra Alma Mater adquiriendo ,ra profe.lOn'q; il;th" ;;;ins€rtarse con dxito en er din6mico mundo der tra'baj0, et 

".p."nai.i"rto y'to,
estudios de postgrado.

Nos comprometemos a ofertar.ras carreras de grado que requiere el desarrollo regionar,y que sean pertinentes tambi6n para nuestros migrantes. En el anexo 
"on'rt" 

tupotencial oferta de carreras validada con el sector extello.

Nos comprometemos a diversificar_ los programas de postgrado y los haremos, unos
solos, otros en redes con universidades- naiionales o .*t -1..". a. p."rtigi;.'e; 

"ianexo consta la potencial oferta de posgrados validada con el sector extemo. "

Es la. primera vez que la UTM formula su pEDI conjuntamente con ros planes
estrat6gicos de carrera (PEC) utilizando la misma metodologi4 donde el pEDi -formulado_ con la participaci6n de ros equipos estratdgicos 

-d.- .ar.e* (f,Ed-- se
despliega hacia todas las funciones y unididis acad6miias. A su vez las carreras se
alinean o articulan al PEDI
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Asi, nuestra planificaci6n del "futuro comtn" es una tarea compartida por los
estamentos universitarios y los actores clave del desarrollo de Manabi:

r Los GAD: provincial, cantonales y parroquiales,
o Los representantes del gobiemo central que tienen jurisdicci6n en la provincia y en

la zona 4;
r Los empresarios, productores de la economia popular y solidaria comprometidos

con el desarrollo de Manabi;
o Los trabajadores el campo y la 'ciudad, generadores de riqueza;
r Las instituciones educativas, colegios, institutos superiores y universidades de la

provincia y del pais con las cuales trabajaremos en red para ganar en eficienci4
eficacia, calidad y relevancia.

Entre todos, Incluido el sector externo formulamos el PEDI; entre todos alcanzaremos
las metas previstas en los objetivos estrat6gicos: que nos conducinin hacia la utopia de
los grandes desafios institucionales. Un asunto clave para el salto cualitativo que

daremos hace relaci6n a los limitados recursos econ6micos fiscales y autogenerados.

Una inequidad existente es la marcada diferencia entre el costo promedio que por
estudiante reciben las univenidades pirblicas a favor de la centralidad por ello, uno de los
cambios anhelados es recibir al menos 65 millones de d6lares et e12022.

En cuanto a la autogeneraci6n de recursos, la clave es el fortalecimiento de la relaci6n

entre la UTM y el sector extemo, a travds de prestaciones de servicios guiados por el
principio " ganar-ganar".

Cuando llegue el 2030 ya tendremos nuevos y m6s complejos desafios, pero tambi6n
tendremos miis potentes fortalezas, ese es el destino hist6rico de las universidades

comprometidas con la exctlencia acad6mica, con el desarrollo en sus diversas dimensiones y
las equidades, entre ellas las sociales, las de gdnero y las territoriales.

Dra Hipatia Delgado Demera,PhD

Ⅵ CERRECTORA ACADEⅣ IICA
V`liz Briones,Ph
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1. HISTORIA DE LA UTM Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

1.1. Breve historia de la UTM

El Ecuador en la d!ca$ de.los 50, bajo el gobierno del Seflor Galo plaza Lasso, entraen proceso de modernizaciiln, respondiend-o a los avances tecnol6gicos de Amdricalatina' En este contexto y tomando en cuenta que nuestro pals y provincia eraneminentemente agropecuarios, se necesitaba .r*, *u instituci6n de Educaci6n
Superior que oferte profesionales que respondan a las exigencias acad6micas de laprovincia y el pais. Es asi como la Universidad T6cnica de Manabi fue creada mediante
decreto legislativo el29 de octubre de 1952. El Presidente de Ia Reptblica ooctor los6Maria Velasco Ibarra puso el ejecritese el 21 de noviembre de 1952. La actividad
academica se inici6 en 1954.

Los rectores de la UTM han sido:

La UTM se crea con Ias Facultades de _Ingenieria Agricola y Medicina Veterinaria, con
las carreras de Ingenieria Agron6mica, Ingenieria Aftcoh y Medicina Veterinaria.

En la actualidad la universidad cuenta con 10 Facultades, 3l carreras presenciales y g
en linea que a continuaci6n se detallan, con sus respectivas fechas de creaci6n.

Ing. Paulo Emilio Macias Sabando
1954□ 1958

1962日 1966

Dr. Ignacio Hidalgo Villavicencio Oct. 1967 - Mayo 1970

Dr. Jose Manzo Quifiones Mayo 1970 -Mayo 1972
Ing. Francisco Flor Cedeflo Julio 1972 - Junio 1973

Junio 1973-1)iciembre 1977

Dr. Jose Delgado Robles Junio 1979-Enero 1983

Ing. Guido Arroyo Muentes Sept. 1983 - Julio 1986

Ing. Jose Toro Garcia Julio 1986-Juni0 1987

Dr. Guido Alava farraga Febrero 1987-―

…
Ing. Vicente Beltr6n Lopez Agosto 1996 * Junio 1997

Ing. Jose Felix Veliz Briones
Junio 1997-Junio 2002

Junio 2002-Junio 2007

Junio 2007 - Junio 2012

Ing. Vicente V6liz Briones
Junio 2012- Junio 2017

Junlo‐ 2017-Junio 2022
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FACULTADES Y(

FACLLTAD

]ARRERAS CON S

聯 ―

し【独 tヽ■υⅣLS VlじLN:CS A ENEI RO DE 2018

CANXERAS QUE OFERTA
FECIIA DE
CREAC16N
DE
CARRERA

INGENTERIA
AGRON6MICA
(SAMA ANA.LOI'ANA)

11ノ 12′ 1952 INGENIERIA AGRONOMICA 11/12′ 1952

urcuvlrnla acntcola
(SAI'TA ANA-LODANA)

11/12′ 1952 INCL■ lIERIA ACRICOLA
11′ 12′ 1952

CIENCIAS VETERINARIAS

朧 ∬th
11′ 12′ 1952

MEDICINA VETERINARIA
I1/12′ 1952

ACuICULTLRA Y PESQulAS
9′25′ 2)07

CIENCIAS
MATEMi.TIcAs,
risrcAs y errhflcA.

13/10/1958

ELECTRICIDAD
13/10′ 1958

tvfiCAMCA 13/10/1958

NttERIA CIVIL
16′7/1970

TMiENIERIA INDUSTRTAL 16″′1970

bIGE.UERiA QUIMICA 258/2003

FI120SOFL LErRAS Y
CIENCIAS   DE   LA
EDUCAC16N

76/1975

PxDAGoclA DE LAs cIENcrAf
EXPERIMENTAIES EN MATEMATICAS y FlstcA

7′5/1975

PEDACliA tt LOS IDIOMASヽ cKNtts Y
RIRAMROS

7/571975

PEDAGoGIA DE LAs ctENcrAs
D{PERIMENTALES B.I QUf\,IcA Y LA
BrcLCrclA

7′571975

PEDACOrjIA DE LA ACttVIDAD ISICA Y
D喩 霊 s 27/5/1981

mucncrdlr sAstcA 14/8′ 2000

DUCACI(N TMCIAI 17/1271200フ

OENCIAS
ADMIMSrRATNヽ
S Y ECONOMICAS

25/11′ 1977

ADIi,0.{ISTRACI6N DE n,rpnf sas 25′ 11′ 1977

ECONOMIA 28/4/1977

CCDNTABiLDAD Y AUDITORIA
28′4/1989

CICNCIAS DE LA SALUD 23′4/1991

ENFERMERIA l16/1977

MEDICINA 23/4/1991

OPTOヽCTRIA 25r8/2003

LABORAIIRIO CLか 颯CO 21/5/2007

NtmlCION Y DlFrETICA 19わ /2008

CIENCuS ZocricMcAS
(CHONE) 1071271991

Z00■CNIA 10/12/1991

ACJR)MUSTRIA 22/12/2016

ctENcIAs truMANlsrrcAs 25′ 5′ 1998

TRABAJCI SOCIAL
5′25′ 1998

SECRETARIADO EJ“ U rlvo 2/1ν2001

BIBL10TECOLaIへ   DOCU"NAC10N  Y
ARCHIV() 11/152010

PSCOttlA H/152010

CIENCtt INFORMATIcAS 2!Ю 5″ lXll
SISTEMAS DEINFORMAC10N 21′052(Ю

TECNOLoGLAS DE LA INFoRMACIoN 20′06′201:

12
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INSTITuTos FECHA DE CREACIoN DE INSTITUTO

鵬 讐 13 de sep● embre dc 1996

lnstituto dc Pos3FadO
23 dcjtt de 1997

instituto de Lenguas 19 dc noviembre dc 2001

nstituto Ciencias Bお icas とO de diciembre de 2σ [

El Honorable Consejo Universitario de la UTI\4 aprob6 las reformas a su Estatuto
Orgiinico, y estd siendo tratado en el Consejo de Educaci6n Superior (CES); la reforma
plantea entre otros temas Ia creaci6n de la Facultad de Ciencias Brisicas,'Facultad de
Acuicultura y Ciencias del Mar y Facultad de posgrado.

Amparado legalmente en el Estatuto Orgrinico Vigente de la UTM, y a trav6s del
cumplimiento de los elementos formales y legalis ante la SENESCyT v dem6s
organismos que regulan la educaci6n superior enel Ecuador, Ia UTM tiene aprobadas
ocho CarreftN en Modalidad Virtual (On line) tal como se detalla en el siguie# cuadro:

La Universidad Tecnica de Manabi dispone de cuatro Institutos; dos fortalecen elproceso de la academia en el pregrado: lnstituto de Ciencias B6iicas e Instituto de
Lenguas; como eje transversal de la academia y potenciador de ta inveJlaci6n, elInstituto de lnvestigaci6n Cientifica, Desarrollo y Tiansferencia Tecnotogca; idem6s elInstituto de Posgrado_que pianifica y ejecuta los programas de cuarto nivel: Maestrias
Profesionales y de Investigaci6n en varias 6reas 

-del 
conocimiento (Anexo 3); acontinuaci6n un detalle de los Institutos.

FACULTAD APROBADAS RESOLUC10N DEL CES

:器 総 aPINISTRATIVASY
ECONOMiA

RPC‐SO‐ 17‐NO‐255‐201σ
15/05ノ2019

TURISMO
RPC‐ SO‐ 17‐NO‐251‐201σ
15/05/2019

::晉だヽ だ雪8、ル
ETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION SASICE

RPC‐SO‐ 18‐NO-313‐ 2019
22ノ04/2019

EDUCACION INICIAL
RPC‐SO‐ 18‐NO‐318‐2019
22/05/2019

CIENCIAS HIIMANiSTICAS Y SOCIALES TRABAJO SOCIAL
RPC‐ SO‐ 15‐NO‐223‐201'
17/04/2019

PSICOLOGlA
RPC‐ SO‐ 18‐NO‐300‐2019
22/05/2019

DERECHO
RPC‐SO‐ 19_NO_337‐ 2019
29/05/2019

CIENCIAS INFORMATICAS
温窓蹄RgttDELA

KPC‐SO‐ 19‐NO‐339‐2019
29/05/2019

13
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1.2. La Estructura Organizacional

las POFicas insIImc

de la u面 versidad I続ica dc Manabi y
; refonnas de conformidad con las Uisposlclones O'eLEy Orgrfurica de Educaci6n Superior i ;;

o, previa discusi6n y aprobaci6n en dos sesiones
para lo cual s€ debeni contar con uu informe

de la Comisi6n de Legislaci6n.

Ice la rcprescntaci6■ legal,judcl・al y cttraludlcial Prcsid薇
H ConscJo uiVCrsitanO y aquellos 6rganos quc sttalc el

Es la primera autoridad ejecurora di la L[M.

Es responsable de las polidcas―cas,dC hvestlgaci6吼
宙nml∝i“ cm L sOd?颯 preservaci6n alnЫ ental y
desarrollo de la cultura nacional y ancesEal, * .oo.Jrrol6i
cotr el 

. 
Rector o Rectora y aprobada por el H. Consejo

Universitario.

ElH Cm呵 。助囀 IvO es el
cogobicrllo de cada Facultad;cJecuta a t飩6s del Decallo O
Decana las resoluciones del H. Consejo Universitario.

EI Decano o Decana cs ia p― cra autondad cJecutlva
de la Facult4 dcsempdな 6 sus funciOn“ a detnpo cOmpleto,
1ぉ 面 slnぉ que p赫

`cOm防
堕 cOnhdOcmdacttvcttL轟 覇

El Vicedecano/a ae cffi
acadernica.de la. carrera desemperiai sus firnciones a tiempo
completo, las mismas que podr6 combinar con la docencia' e
investigaci6n.

NVttSTIGAC10N/

vicedecano/A De In"estigaci6@
los responsables de coordinar las fimciones de invJstigaci6n,
de vinculaci6n y de posgrado con las autoridades ae U dcUtai
y de las carreras.
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FUNCIONES DE t,AS UNIDADES ACADfMICAS DE I,A UNI}'ERSIDAD
TECNICA DE DIANABI
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FACULTADES CARRERAS T∬ULOS FUNC10NES
INGf,NIERIA
AGRiCOLA

AGRIC(几 A hgenlero/8札●∞ね Comribuir al desarroilo=
agricola y socioeconomico,
mediante la docenci4 la
investigaci6n y Ia transferenc ia
de conocimientos.

VETERINARIAS
MEDICINA
工 TERNARIA

ヽ
`edicO/a Veterhar10/a

Contrlbuir   al  ~
desarrol10 pecuanO dc la

regi6n y el pais
INCENIERIA EN
ACuCIJLTLRA Y
PESQl‐ttAS

lngeniero/a Acuicola

rNcENrm.lA-
AGRON6MICA

INGENIERIA
ACRON6MlcA Ingeniuo/a

Agr6nomo/a
Elaborar propuestas
plarteamientos para bucar la
solucion de los problemas
agropecuarios.

L'II'NCIAS
MATEMATTCAS

FIsIcAs Y
QUIMICAS

NCENEttA CⅣエ IngenierO/a ci宙 : ofena. profesiones 
--.-

cientificas, tecnol6gicas que
se eDcarguen de fomentsr y
dar soluci6n a los problemas
de la sociedad y su
desarrollo humano,
comprometida con el c€mbio
socioecon6mico de la
nr^vin.i, Fl 6"i",, -l -,,-.r^

INCENERIA MECANICA Ingeniero/a Mec6nico

NCmRIAEI´ tCTRICA lngeniero/a El&Gio-
INCENIERIA
r、
「
、■、PIA: Ingeniero/a Industrial
INCEERIA QUな 江cA~ Inganiero/i@Gi67i-

FiLCISOm,
LETRAS Y
しlLNmSDE
LA EDUCAαON

PEDAGOGI.A DE LAS
CIENCIAS
E)(PERIMENTALES
EN MATEMATICAS Y
FisrcAs.

Licenciado/a en
Pedagogia de las
Matem6ticas y la Fisica

Contribuir al
desarrollo educativo con
valores eticos y morales,
con amplia
panicipacion de los
adores sociales en el
marco de su propio
entomo, ofreciendo un
servicio de calidad,
p€rtinente, equitativo y
eficiente en bien de la
sociedad.

PEDAGOGT,A DE LAS
CIENCIAS
EXPERIMENTALES

EN

QUh,{ICA Y BIOLOGf,A

Liccnciado/a en
Pedagogia de la
Quimica y Biologia

PEDACOGI,A DE LA
ACTIVIDAD FISICA Y
DEPORlES

Licenciado en
Educaci6n Iisica

EDUCACION BASCA Licenciado/a en
Ciencias de la
Educaci6n B6sica

PEDAGOGLA DE LOS
IDIOMAS NACIONALES
Y EXT'TRANJEROS

Licenciador/a en
Pedagogia de los
Idiomas Nacionales y
Extranjeros.

EDUL'ACIoN IMCIAL
Licenciado/en Clencias

de la Educaci6n lnicial

CIENCmS DE
LA ttLUD

LhlFERMERIA Licenciado/a en
Enfermeria

Contribuir al desanollo I
fonalecimiento de la salud



V

ADMIIIISTRATIV
ASY

f,coNoMtcAs
Administraci6n de
Empresas.

socioecon6micos de la
provincia y del pais, formando
profesionales en las 6reas
Administrativas, Econ6micas y
Contables, con mnocimientos
cientific{s, tdcnicos y
humanisticos, preparados para
orientar con eficiencia y
eficacia la economia local,
regional, nacional y mundial.

Contabilidad y

Auditoda

INFORMATICAS NORMATIcos
lngeniero/a err Sistemas
Informiticos

Ingeniero/a en
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaci6n

Contnluir al desanollo de las
Ciencias Informdticas de la
regi6n y el pais, a travis de la
formacion de profesionales
esp€cializados en esta 6rea.

しlLNCIAS
HUMANtSnCAS
Y SOOALES

a la solucion de los
problemas de la
socMad, ofertando
profesionales con
conocimientos cientificos,
tecnol6gicos y problemas
hum8nistas, comprometidos
con el cambio socir-
economico de la provinci4
el pais y el mundo.

BIBL10TECOLOGIA
Y CENCIAS DE LA
lblFCIRMACON

Licenciado/a en

Bibliotecologia y
Ciencias de la
Informaci6n

AGROmUSTRIA

Ingenieroた

A8roindustrlal

Formar profesionales y
coftribuir al desanollo
prodrctivo del sector
agropecuario de la
provincia, con excelencia
cientifica, en los sectores
pmdudivos, industriales
y tecnologicos.

16

LABORATORIO
rl ttn

Licenciado/a en
Laboratorio Clinicn

puЫta

NEDICINA Mёdico/a

NUTRICION Y
DIElITTCA

Li∝nciadO/t en
Nlit■ riAn v n:.1島 :´ .

OPTいCTRIA L l en

嘔)、mttsTRAα6N
)E EMPRESS

ECON(ヽ血 Economista

30NrABILIDAD Y
4UIIIЮ血

lRABAJO SOCIAI´ Licenciado/a en
Tnbajo Social

PSICOlズЮ IA Licenciado/a en
Psicologia

CIENαAS
2100TEcNICAS

NCttILKIA
Z00TECMCA

Ingeniero/a
Zootecnista

0

ヘ
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1.3. Procesos de Planificaci6n Institucional

1.3.1. Principios Metodol6gicoo

La formulaci6n del Plan se guio por los siguientes principios metodol6gicos:

r. contextualizaei6n.- El PEDI reconoce el "entomo" de la universidad, las

demandas reales y potenciales de la sociedad, las tendencias que impactar6n en las

funciones sustantivas.

b. r,a (cabeza encabeza" , todo el proceso fue liderado por la Alta Direcci6n:

Rector, vicerrectora Academica, Director General de Gestion Administrativa,

Drector General de vinculaci6n con la sociedad, Decanos, vicedecanos,

Directores de lnstitutos: Investigaci6n, postgrado, ciencias Bisicas y Lenguas

Extranjeras con el apoyo de los entes ejecutores.

c. R$oonsrbilidad. en el proceso, en el diagr6stico, en los compromisos, en la

frjaci6n de las metas. Se planific6 y se ejecutanl con responsabilidarl el plan.

d. Enfocado en loqros v sus evidencias el PEDI sirvi6 para identificar los logros

alcanzados hasta el 2017 y los que se alcanzari an a|2022 y a|2030.

Las lecciones que hemos aprendido son: 1) somos capaces de alcanzar logros

significativos; y, 2) creemos en el poder del aprendizaje para transformar vidas,

comunidades e instituciones.

e. Participativo y Consensuedo, los tres estamentos participaron en los talleres en los

cuales se aplic6 el procedimiento de tnes pasos: Criterio individual, propuesta gupal y

acuerdo colectivo como consta en el gnlfico.

）
　
　
）
　
　
）
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f. Planificer desde los eiecutorcs. los ejecutores planificaron y como tar tienen er

compromiso ineludible de ejecutar lo planificado, excepto las metas que dependan de
variables que no controla la universidad.

s. Meioramiento continuo el plan es un elemento referencial sometido a mejoramiento
continuo considerando el entomo comprejo y cambiante del sistema universitario.

h. Rendici6n de cuentas. el pEDI seri un "referente" para que las autoridades

institucionales y acadimicas, asi como los funcionarios, rindan cuentas todos los afros,

considerando los logros o "indicadores de dxito" y tambi6n los..factores criticos" que
impidieron se cumplan determinadas metas o expectativas.

2 El contexto.-

Para mirar el futuro de la urM se lo hace a traves de las relaciones de la universidad

con las tendencias o prog'umtu o politicas o problemas de cobertura mundial, nacional,

zonal, regional, provincial o local; el enfasis en lo local se expresa en la relaci6n de la
UTM con los actores clave de chone, Bahia de caniquez y Santa Ana (Lodana) donde
funciona tres extensiones universitarias: Facultad de ciencias Zootdcnicas (2 carreras),

Facultad de ciencias Veterinarias (l carrera) y facultades de ciencias veterinarias
Ingenieria Agron6mica e Ingenieria Agricola.

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

Po.tovieio y ChorE
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2.I. Relaci6n UTM con el mundo

Para efectos del PEDI se priorizan las relaciones siguientes:

a) Los objetivos der Desarro[o sostenible (oDS) que es una estrategia mundial
que aprob6 Naciones Unidas, y a los que Ecuador adhiri6 y que muchl .,np...*
ecuatorianas utilizan ya como parte de la responsabilidad social y ambiental.

轡OB]ET:WttS職鉛職:

cada canera ejecuard varios proyectos de investigaci6n y vinculaci6n articulados a los
ODS, e introducinl en el proceso de formaci6n actividades curriculares que
fortalezcan esa articulaci6n. En el anexo consta la potencial oferta de proyectos de
vinculaci6n social validada con el sector extemo.

b) La internacionalizaci6n de la educaci6n superior y del ecosistema de I+Ilri+E:

i) El trabajo en redes entre universidades de diversos paises que tienen objetivos
comunes;
La cooperaci6n norte/sur y sur/sur;
la intemacionalizaci6n de las universidades;
La importancia de las bases de datos de publicaciones;

La formaci6n de doctores en las mejores universidades intemacionales;
La captaci6n de fondos no reembolsables intemacionales para investigacion;
El aprendizaje de varios idiomas, en especial el inglds como principal idioma

las publicaciones indexadas de gan impacto.
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Por la trascendencia de la internacionalizaci6n, es
politicas piblicas de varios paises; para el caso
Asamblea del Sistema de Blucaci6n Superior del
acciones siguientes:

uno de los asuntos clave de las
de Ecuador, el Directorio de la
Ecuador (ASESEC) sugiri6 las

D Asegurar que los contenidos y las prdcticas curriculares del rercer nivel se
correspondan con los avances de la cimcia y las mejores experiencias
internacionales.

D crear un fondo concursabre para estudiantes de grado para becas de programos
del tipo 2+2 con tmiyersidades de prestigio intemacionel.

ll Mantener programas de cooperacihn interuniversitaria internacional para la
actual izac i6n docente.

D crear un fondo concursable para incorporar profesores extranjeros gradtmdos en
univers idades de prestigio interaacional.

D Incrementar la captacihn de becas internacionales por parte de los profesores.
3 Establecer un m{nimo de asignaturas o criditos dictados en un idioma extranjero.
D Fortalecer los prograntas de movilidad estudiantil y pertenencia a organismos ()

rede s i nt e rnacional e s.

ll Fortalecer el intercambio de profesores e investigadores y el trabalo en retles
intemacionales.

D Acreditar internqciolalmente las carreras.
D Desarrollar lineas de iwesligacihn conectados con tenas regionales y globales.
D Incorporar en los equipos de investigacihn de las IES y de los lpls ralento humano

ovanzado de prestigio internaciorwl,
D Fortalecer y atticular la mfroestructura tecnol6gica de investigacihn.
l) Incorporar en la gesti6n de la investigacihn de las IES y del sistema las mejores

pt dcticas internacionales en I+ D+ i.
D Incrementar y diversificar la publicaci\n de articulos en revistas indexadas.
C Incrementar la captacihn de fondos inlenacionales no reembolsables.
D Esrablecer programa de becas reciprocas con universidades extranjeras pata

maestrias de investigacihn y programas doctorales.
D Incrementar la captacihn de becas i rernacionales por parte de los investigatlores
a Ejeqrar proyectos de investigacihn en redes internocionales que potenciin la oferta

de maestrias de investigaciLn y programas doctorales.
I Lograr el registo de potentes con imrycto internacional,
I Participar en proyectos internacionales de I+D+i de interds relevante pra el pais.ll Mantener el programa gubenamental de becas internacionares para estudios

doctorales en las mejores universidades del mundo.
a Incrementar la participacidn de acadhmicos en comisiones internacionares o gtupos

de expertos relerciorwdos con.agendas_ regiorwles y globales (CEpAL, NNUU; '
D Pa icipor en prc)/ectos muhidisciprinares e inieiinstitucionales, de intei1s para

varios palses, que contribuyen a mejorar la producrivida/ la sostenibilidad i ios
ecosistemas y la calidad de la vida hunana.

I Desarrollar modelos de excerencia que operen como referentes internacionares de
Buenas Prdcticas de vinculaci1n_ (por ej. Manejo de 

-ireas 
f*pgid"", U;;io

Costero Integrado, Acuianltura del camar6n)

つ
ι
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D Implementar de modo sistenaitico eventos cientificos en temas cle interds
regionaltglobal (cacao, giramo, biodiversidad, acuicultura, ciudades parrimonio)
con alto reconocimiento internac ional.

l) comprometer a la alta direccihn del sistema y de las universitlades en ra
implementaci6n coordinada de ros componentes de )uenucionarizaci6n de ra
Agenda 2035 con o un eje transversar de ras cuaffo funciones: docencia,
iroest igac i6n, vinculacidn y gesti6n.

C Establecer prioridades y metas para articular la cooperaci n interinstitucional e
internacional.

c) Las tecnologies disruptivrs, que incidir6n en los sistemas de educaci6n superior y en
los ecosistemas de invesigaci6n, desarrollo, innovacion y emprendimiento, asi
como en las diferentes manifestaciones de la vida social:

n Reconocimiento facial para uso en et dinero electrdnico;
tr Aprendizaje de m{quinas en la educaci6ru

D Impresi6n 3D para la industria;

il Intemet de todas las cosas;

il RoMtica;

U Realidad virtual avaruada;

I Computaci6n en la nube;

D Inteligencia artificial;

D Drones;

I Machine leaming

d) El surgimiento de nuevas proferiones en el nundo desarrollado

Hay criterios que sostienen que como consecuencia de los cambios tecnol6gicos
surgir6n nuevas profesiones y tambi6n desaparecer6n muchas de las actuales. Entre las
nuevas profesiones mencionan:

D Analistas y programadores del intemet de las cosas

I Arquitectos de la realidad virtual
tr Cientificos de datos

I Disefiadorde6rganos

I Robotistas

D Diseflador de redes neuronales artificiales
tr Terapeuta de empatia artificial
C tmpresor 3D

I Protesico robotico

E Ingenieros de nanorobots medicos

tr Abogado especializado en drones y ciberseguddad

e) Lag {clrreras hlbridas" en varios palses latinoamericanos. Son los casos de

22
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9ryeras que integran dos o m6s campos del conocimiento, por ejempro Ingenieria en
Mecatr6nica que integra Mecdnicq Electr6nica e tnform{tica; T;".4il;;;-il;;
telecomunicaciones e Informdtica; Bioingenieria que integra Biologia, euimica lciencias de las ingenierias; Bioinformriiica que integra Biologiu-" 

' 
rnror.ati.i

lngenieria en Estadistica lnform6tica, Ingenierii en Biitecnologii. varias ae iJrs
carreras se ofertan en Ecuador.

2.2. La UTM y el cotrtexto nacional:

Entre los factores clave del contexto nacional destacamos:

Las normativas legales. varias normas constitucionales, legares, regramentarias de
cumplimiento obligatorio para las universidades orientan o regulan el deber ser
universitario. Para efectos del pEDI de la urM se destacan las siguientes:

En relaci6n con la Constituci6n de la Repfblice:

Art 280.- 6El de Desarrotp es e.r instrunanto al que se sujetartin ras poriticas,
p:ogramas y proyectos ptiblicos: la programacihn y ejecuci'n del presupuesto del
Estado; y la irwersidn y la asignaciin de los reiurios ptibticos; ) coirdinar li
con petencias exclusivas enfie el Estado cental y ios gobieinos autdnomos
descentralizados. su observancia serd de carii,cter obligitorio po-ra el sector piblico,'

Artfculo 350: "El sistema de educaciin superior tiene como finalidad la formaci6n
acaddmica y profesional con yisi6n cientifica y humanita; la hwestigacifin
cientifica y tecnolhgica; la innovociin, promocihn, desarrollo y dl\tsi6n;e bs
saberes y las culturas; la construcci6n de soruciones para ros proilemis del pals, e n
relacidn con los objetivos del rigimen de desarrollo.,,

Art. 385.- 6El sistema nacional de ciencia, tecnologla, innovaci n y saberes
ancestrales, en el marco del respeto al ambiente, la naruraleza, la vida, las c)ltwas y la
soberania, tendrd como finalidad:

1. Generar, adaptar y difundir conocimier,tos cientificos y tecnol6gicos.
2. Recuperar, fortalecer y potenciar los saberes ancestrales,
3, Desarrollar tecnologlas e innovaciones que impulsen la producci1n nacional,
eleven la.efi9i9ycta y productividad, meioren la calidad de vida y contibuyan a la
realizacihn del buen vivir."

En relaci6n con la Ley Orgdnica de Educaci6n Superior

ArL 8.- Ser6n Fines de la klucaci6n Superior:

a)/争οrrar α′&sa"l=Od″ ′c、mた″ο″ルαsα4 α′&ψ′,`解
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ideol6gico;
c) contribuir al conocimiento, preservacihn y enriquecimiento de los saberes

ancestrales y de la cultura nacional;
d) Formor ocaddmicos y profesionales responsables, con conciencia dtico y soridaria,

capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la Repiblica, a la
vigencia del orden democrdtico, y a estimulal la participaci n sociai;

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del rdgimen de desanollo previsto en
la Constituci6n y en el Plan Nacional tle Desatollo;

f) Fomentar y ejecurar programas de iwestigacihn de cardcter cientifico, tecnolhgico y
pedag6gico que coadywen al 

_ 
mejoramiento y ptotecci1n del amtiinte y

promuevan el desanollo sustentable nactotwl;
g) constituir eripacios para el fortalecimiento del Estado constitucional, soberano,

independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico; y,
h) contribuir en el desarrollo local y nacional de manera pernanente, a travis del

trabaj o comunitoio o extens i6n tmivers itar ia.

Art l1' literal e): "Promover y propiciar politicas piblicas que promuevan una oferta
acadimica y profesional acorde a los requerimientos del desarroilo nacional.',

Art 107-- Principio de pertinencia: "El principio de pertinencia consiste en que la
educacihn superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedai, a la
planificacidn nacional, y al rdgimen de desarrollo, a la prospectiva de desanollo
cientfico, humanlstico y tecnolhgico mundial, y a la diversidad cultural. para ello, las
instituciones de educacihn superior articulordn su oferta docente, de investigacihn y
actividades de vinculacihn con la sociedad, a la denanda acaddmica, a lis
necesidafus de desanollo local, regional y nacional, a la irmovacihn y diversificaci n
de profesiones y grados acaddmicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendmcias demogrdficas locales, provinciales y regionales; a
la vinculacihn con la estructura productiva actual y potencial de la proiincia y la
regi6n, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia."

Art t60.- Fines de lag Univenidades y Escuelas polit6cnicas: .,Corresponde a las
universidades y escuelas politicnicas producir prcpuestas y pla teamientos para
buscar la soluci\n de los problemas del pis; propiciar et didlogo entre las culiura,
nacionales y de istas con la cuhwa unitersal; la difiisi n y el fortalecimienro de sus
valores en la sociedad ecuaroriana; la formaci1n profesional, rdcnica y cientifica de sus
estudiantes, profesores o profesoras e iwestigadores o investigadorat, contribttyendo
al logro de ma sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en colaboraci6n con los
organismos del Estado y la sociedad."

En relaci6n con el Reglemento de R6gimen Acaddmico

Arf- 77.- "Pertinencia de las carreras y progtamas acaddmicos.- Se entenderd como
pertinencia de cafteras y programas acadimicos a la articulacihn de la oferta
formativa, de imestigacihn y de vincalaci6n con la sociedad, con el rdgimen
constitucioral del Buen vivir, el Plan Nacional de Desanollo, los planes regionales y
locales, los requerimientos sociales en cada nivel territorial y las corrientes
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interndcionales cientificas y humanisticas de pensamiento, establecidos en lo respectiva
normativa".
3 Articulaci6n con los instrumentm de planificaci6n:

3.1 Articulaci6n cotr l, ctrategia end6gena sostenible

Esta estrategia tiene como limite temporal hasta el 2030 y se integra de 4 fases que
hacen viable el firinsito de rma economia extractivista haiia una eionomia donde ios
biolservicios y su aplicaci6n tecnol6gica tendr6n rm peso superior al del sector
primario. En este triinsito uno de los asuntos claves ei et cciNocnrnexro; en
consecuencia, el rol de las universidades y escuelas politecnicas es clave para el
desarrollo nacional.

Fto'r tr2. fraao .a b adnt ga..lrdOe.n toal.nabL
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La primera fase es de transicion en t6rminos de acumulaci6n en el sentido de
depeadencia de los bienes primarios pam sostener la economiq no asi, en tdrminos de
re-distribucion, considerada como el cenro del cambio en este periodo y en general de
la estrategia en su conjunto. A travds de un proceso de susituci6n seLctiva de
importaciones', impulso al sector turistico y de inversi6n publica2 estratdgica que

trl
hrulan.
,.&a.r

FrI2

*
*lt

Fa

l,lr.la

t P"." una efe€tiva sustituci6n de Importacioles se incentivard principalmente el desarrollo de las
siSuientes industrias nacientesr petroqulmica; bioenerg{a y biocombustibles; metalmecdnica; biomedicina,
farmaclutica yten6rims; bioquimica; hardware y software; y seryicios ambientales. Adicionalmente se asigna
prioridad a actividades Seneradoras de valor agregado con importantes efectos en la generaci6n de emple-o y
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fomente la productividad sistdmica, se sienta las bases para construir la industria
nacional y producir cambios sustanciales en la matriz energ6tica3, motores di
generacidn de riqueza en este periodo. La desagregaci6n tecnologica a traves de su
transferencia, la inversi6n en el extranjero para li formaci6n de caiacidades h;-;;
(especialmente en ciencias bdsicas y bio-disciplinas) y el forialerimiinto de condiciones
adecuadas para el ecoturismo comu tario son las prioridades dentro ae esta primera
fase. En este m.arco, la protecci6n a sectores generadores e intensivos .n traua;o Iempleo serii prioridad en este periodo, asi como aquellos asociados a iniciaiivas
provenientes de la economia social y solidaria, al ejercicio de la soberania alimentaria
del pais y, en general, a la satisfacci6n de necesidades bdsicas de los ciudadanos.
Ademds, evitar que el excedente se quede en Ia intermediacion es parte de Ia estrategia
de re-distribuci6n, por lo cual el repensar el sector servicios se vuelve clave en eite
periodo.

En la segunda fase, el peso relativo de la nueva industria nacional se incrementa frente a
la de base primaria, y se busca consolidar un superdvit energdtico, principalmente a
traves de la producci6n y consumo de energia limpia y bioenergiaa. En eita fase se
apuntala la estrategia de generaci6n de riqueza a travds del eco-turismo comunitario y se
busca que, desde el propio proceso productivo, se distribuya el excedente a traves del
reforzamiento de la economia popular, social y solidaria. Ligada a las industrias
nacientes, se prioriza En la segunda fase, el peso relativo de la nuiva industria nacional
se incrementa frente a la de base primaria, y se busca consolidar un super6vit
energdtico, pnncipalmente a travds de la producci6n y consumo de energia limpia y
bioenergia'. En esta fase se apuntala la estrategia de generaci6n de riqueza a travds del
eco -turismo comunitario y se busca que, desde el propio proceso productivo, se
distribuya el excedente a trav6s del reforzamiento de la economia popular, social y
solidaria. Ligada a las industrias nacientes, se prioriza como estrategia la inversi6n en
investigacion y desanollo, gracias a una alianza virtuosa tripartita: universidades,
industria (ptblica o privada) e institutos priblicos de investigaci6n o centros
tecnol6gicos de investigacidn.

En este horizonte, la consolidaci6n de un sistema de educaci6n superior de cuarto
nivel y de centros de excelencia en investigaci6n aplicada senin prioridad en esta fase.
En este periodo la generaci6n de ingresos para la economia nacional mantiene una
dependencia de la extraccidn responsable y sustentable de recursos nafurales no
renovables tales como hidrocarburos y eventualmente mineria.

La tercera fase consolida una estrategia de diversificaci6n y sustituci6n de
exportaciones. Se espera que la industria nacional satisfaga la demanda intema y
genere excedentes para exportaci6n. Asimismo, la estrategia busca sustituir
exportaciones por bienes con mayor valor agregado y no exclusivamente dependientes

la satisfacci6n de necesidades bdsicrs tales como la construcci6n (con 6nfasls en vivierda Eocial), alimentos,

Ircsca artesanal. art€san [a. turismo comunitario, textiles y calzado.
' Uno de los retos es vincular -sobre todo- la inversi6n ptblica necesaria para el pals con el ahorro hactonal.

3 
La producci6n, transferencia y consumo de energ{a debe orientarse radicalmente a ser aDbientalmonte

sostenible a trav6s del fomento de energias renovables y eficiencia energdtica.

I Para ello la inversi6n en este sector deberd consolidarse en la pri mera fase de la Estrategia
5 

Para ello, la inversl6n en este sector deberd consolidarse en la primera fase de la Estrateda
26
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de procesos extractivos. En esta fase, el peso relativo de la industria nacional seria igual
al peso relativo en ra economia de los bienes primarios (exportabres). ra inversidi en
ciencia y tecnologia debeni impursar la innovaii6n productiva en aspectos ..r**;;;;
con la industria cuyas importaciones, en un primer momento, se busc6 sustituir.

En la. cuarta fase, la estrategia tiene como. objetivo el despegue de los bio-servicios y
su.aplicaci6n tecnol6gica. Se busca que el tamafio rerativo di este tipo a" s"-i"ro, '-
principalmente de conocimiento- y de los servicios turisticos tenga un peso superior ar
generado por el sector primario. Los servicios de conocimiento i * "pri.*iJi 

qr" *
auspiciar6n estrfur vinculados con las industrias nacientes qo" ra forn"nt 

", 
tu pri-*

fase.

3.2 Articulaci6n con los objetivos y politicas del plan Nacional de Dessrrollo 2017-
2021

hi.r.,d.6e5ns€.arl. &dnt*rfto.!.r,Dd 6.bF-g.ol2or,
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El PEDI se articul6 con los objetivos del plan de Desanollo descritos a continuaci6n:

objetivo 1: Garantizar una vida dipa con iguales oportunidades para todas las
penlotras.

Politicas:

1.2_. Generar capacidades y promover oportunidades en condiciones de equidad, para
todas las personas a lo largo del ciclo de vida.

objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futu ras
generaciones.

Politicas:

3,5. Impulsar la generaci6n de bioconocimiento como altemativa a la producci6n
primario-exportadora, asi como el desarrollo de un sistema de bioseguridad que
precautele las condiciones ambientales que pudieran afectar a las personas y otros
seres vivos.

Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento
econ6mico sustentable de manera redistributiva y solidaria.

Politicas:

5,3. Promover la investigaci6n, la formacidn, la capacitaci6n, el desarrollo y la
hansferencia tecnol6gica, la innovaci6n y el emprendimiento, en articulaci6n con las

necesidades sociales, para impulsar el cambio de la matriz productiva.

Objetivo 6: Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la
soberanfa alimentaria y el desarrollo rural integral.

Politicas:

6.1 Fomentar el habajo y el empleo digno con €nfasis en zonas rurales, potenciando las

capacidades productivas, combatiendo la precarizaci6n y fortaleciendo el apoyo
focalizado del Estado e impulsando el emprendimiento.

Objetivo 7: Incentivar una Socledad Participativa, con un Estado Cercano al
Servicio de la Ciudadania

Politicas:

）
　
　
）
　
　
）



7.4. Institucionalizar una administraci6n publica democlitica, incluyente y orientada
hacia la ciudadania bas"da en un servicio priblico meritocr6tico profesionalizado
que se desempefle en condiciones dignas.

7.5 consolidar una gesti6n estatar y gubernamentar eficiente y democnitica que op€re
en sociedad impulsando las capacidades ciudadanas e lntegando las'acciones
sociales.

7.7. Democratizar la prestaci6n. de servicios priblicos territorializados, sostenibles y
efectivos, de manera equitativa e incluyente, con enfasis en los grupos a" ut*.ioi,
prioritaria y poblaciones en situaci6n de vulnerabilidad, en 

-coo"*pon.atitiaaa

entre el Estado y la sociedad.

Las carreras y las direcciones de investigaci6n y vinculaci6n formular6n
progamas y proyectos articulados a los diferentes objetivos y politicas previstas
en el Plan Nacional de Desarrollo ZO\T-2021.

33 Articulaci6n con el cambio de la matriz productiva, en especial con las 14
industrias priorizadas

Culdro 1: lndu3trtaa prlorlzadr!
Sector

BIENES
lndLrstr,a

r) Aarnarlt6 rl3cos y prcsado.
2) Biotecnologla (bbqutmica y biomedicina)

3) Co. bcdon€s y cd--do
4) Energlas renovables

5) Indurl'l. trrrnrcaudca

6) Metalmecanica

7) P.toqrlrnace

8) Productos iorestales cte madera

9) Sarvlc-8 srfibiar alls
1O) Tecnologla (sottware. hardware y servicios into.n6ticos)

I 1 ) \,!tthrloa, arlatEao.€a, carr@rte3 y pa.ta,
12) Construcci6n

t 3) TErlpone y boaldca
14) Tunsmo

SERViC:Os

）

）

）

）
Las carreras y las direcciones de investigaci6n y vinculaci6n formularifu: progamas y
proyectos que contribuyan a modificar la matriz productiva.

3.4 Articulaci6n con algunas politicas sectoriales, el caso de la Industria y
Agroindustria.
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Segun el MIPRO la Industria es importante porque:
o Genera empleo de calidad.
o Propicia la transformaci6n productiva
o Encadena otros sectores
o Es un vehiculo de innovaci6n

En relaci6n con la Industria y Agroindustria, el pEDI se articuld con las siguientes
politicas sectoriales:

Industrias Intermedias y finales:
* Centro de Transferencia Tecnol6gica para desarrollos locales partes y piezas,

ingenieria inversa, prototipos.
.i. Impulsar redes de innovaci6n nacional e internacional tripartita (priblica,
* industrial, academica)
* Reducir costos en insumos y fomentar la actualizacion tecnol6gica.
t Atracci6n de inversiones en las cadenas con potencial identificado.

Agroindustria:
* Primero Ecuador: Consumo de producci6n ecuatoriana
t Incentivos para productos procesados y acceso a mercados
.!. Certificaciones intemacionales implementando trazabilidad
.1. Redes de innovaci6n nacional e intemacional tripartita (pirblica, industrial,

acaddmica).
* Ahorro en costos de producci6n y mejoramiento de la productividad
* Atracciones de inversiones en las cadenas con potencial identificado

3.5 Articulrci6n con la Agendr de la Z,ona 4

Segun Senplades las principales inequidades y debilidades de la Zona 4 estrin
relacionadas con: calidad de servicios b6sicos, calidad de servicios turisticos, valor
agegado a la producci6n agropecuaria, manejo sustentable de las cuencas
hidrogri.ficas, deficit hidrico, los efluentes al mar y rios que provienen de la industria y
los asentamientos humanos, la operatividad de la infraestructura logistica existente,
amenazas y vulnerabilidades de origen r6pico y antrdpico, altos porcentajes de
necesidades bdsicas insatisfechas e indicadores sociales con ddficit de cobertura en
territorios con alta poblaci6n rural6.

3.6 Articulaci6n con la provincia de Mrnabi

Los principales problemas de Manabi en los que la UTM trabajani en los pr6ximos
afros son:

6 
Estas inequidades y debilidades s€rdn redefinidas por SENPLADES en funcidn del ruevo Plan Naclonal de

Desarrollo y la reconstrucci6n de Manabf.
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a) La baja productividad de los principales productos agropecuanos;
b) El uso ineficiente del agua para la producci6n;
c) La ddbil producci6n agroindustrial en comparaci6n al potencial de la provincia;
d) El bajo rendimienro escolar y su incidencia en los procesos de admisi6n en lae) educaci6n superior;

fl Los factores que afectan a Ia calidad de vida;
g) Los inadecuados procesos constructivos

3.7 Objetivos de las polfticas priblicas de Educaci6n Superior

Mejorar la calidad, cobertura y pertinencia en el Sistema Nacional de Educaci6n.
Mejggr la tasa de ingreso, la estructura de la oferta profesional y la equidad e
igualdad de oportunidades en el Sistema de Acceso.
Diversificar la oferta profesional y acad6mica de las IES, mejorar las tasas de
retenci6n y de eficiencia terminal en todos los quintiles, ampliar la cobertura de la
modalidad no presencial, estimular Ia innovacidn educativa,
Establecer un modelo para determinar y atender las prioridades nacionales y
territoriales de la oferta profesional y acaddmica en los divirsos niveles formativos.
Incrementar y diversificar las Maestr(as de investigaci6n y los phD para fortalecer
los ecosistemas de I+Dli
Fortalecer el sistema nacional de ciencia, tecnologia, innovaci6n y saberes
anc€strales.
Articular las universidades e Ifis con el sector productivo pirblico y privado
para fortalecer los ecosistemas de I+Dri.
Fortalecer el ecosistema de I+Dli en el campo de la biodiversidad y sus usos.
Fomentar una cultura de innovaci6n, creatividad y uso del conocimiento para el
desarrollo en los sistemas de Educaci6n.
Aumentar la cobertura y la calidad de la oferta de Educaci6n Superior en los
territorios para atender las necesidades del desarrollo regional.
Generar el conocimiento relevante para el desarrollo de los territorios.
Fomentar la vinculacion de las IES en los procesos de desarrollo integral del
territorio.
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Andlisis situacional:

4.l Logros dela l∫ IPI:

a) Logros 1952‐ 1996
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b) Logros 1997-2012

FUNC10N LOGROS
Doccncir
de grrdo y
prcgredo

- Oferta de Ir4aesria e

Jiales, Administraci6n de Empresas, Energiq Investigaci6n y Gesti6n de
Proyectos, asi como la especialidad en Enfermeria Nefiol6gica.

- liv-ena oferta acad6mica para estudiantes 
"n "arr"roi 

de grado que
incluy6

- Psicologia Clinica, Bibliotecologia y para m0sicos en servicio activo.
- Rediseio de varias carreras, capacitaci6n y achralizacion academica para

los docentes, 20 I t .

- Certificaci6n de l0 profesores de ingles por la Universidad de Cambridge.
- Irnplementaci6n del sistema de estudio por cridito.
- Oferta de postgrado enfermeria nefrol6gica.
- Oferta ocad€mica de las carreras de Laboratorio Clinico, Nutrici6n y 

]

Urgencias Medicas 
]

- Capscitscion estudiantil en temas de la refineria del pacifico y buenas I
pricticas de observaci6n acaddmica en piura @eru). I

- Capacitaci6n permanente s docentes del BU sobre paradigmas y 
I

Metodologias activas de aprendizaje. 
I

Innovaci6n - Sembradora y fertilizadora para cultivos de maiz y man! 2007i2009.
- l:mbradora productora de plintulas forestates, 2010 (U. de Concepcion de

Chile-UTM-SENESCYT).
- En ejecucion Proyecto Adaptaci6n y Mejoramiento de clones de cacao
- (Universidad Tecnica de Quevedo UTQXLEv|.
- Prcy€cto "Efecto de las Pr6cticas Agron6micas sobre la fenilidad de los

suelos degradados bajo riego en Ia zona central del valle en el Rio
Portoviejo".

- Estudio de calidsd de agua en el estuario del Rio Chone en Convenio UTM
- Agencia de Desarrollo Provincial de Manabi (ADPM). proyecto RIBEN
Red

de impactos del fen6meno del Nifro. OEA ESPOL, UTM.
- 2N2t2003.
- Aspectos reproductivos y desarrollo temprano de especies comerciales del
- Esuario del tuo Chooe. PIC206. UTM_ SENACYT. ZOO6a ZOOT. 

]

- Implementaci6n del laboratorio de biotecnologia aplicada en la UTM. I

- Identificaci6n de dos antibi6ticos media e el anddisis de HPLC (High
- Performance Liquid Chromatography). -
- Calidad de sgua del estuario del rio Chone - Convenio UTMtr
AECID.

- Implementacion del laboratorio de biotecnologia aplicada en la UTM 2012.
- Identificaci6n de antibioticos enrofloxacina y florfenicol medianre

an6lisis de cromatografia liquida de alta resolucion (HCLp) en carne
pollos de engorde que se mmercializan en el cant6n de portoviejo 2012.
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c) l,ogros periodo 2012-2017
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FUNC10N LOGROS

DOCENCIA

Distributivos de horarios adecuados.

Incorporacion de profesores con titulo de phD.

El$tr/o de los profesores trabajan a tiempo completo

Aplicaci6n de las materias virtuales
Oferta de 7 maestrias profesionales y I especializaci6n.

Mejoramiento fisico y tecnol6gico requerido para la academia.

Uso de las Tics en la gesti6n acad6mica

INVESTIGACION

I Publicaciones en revi$as indexadas.
E Publicaciones de libros

n Phn de inve*igaci6n elaborado por cada una de las facultades con

srs respectivas lineas.

n Participaci6n de docentes y estudiantes como ponentes en eventos de

invesigaci6n nacional e internacional.
I Realizaci6n del ler Congreso Internacional ALTAE (2015).

U Realizaci6n de la lera Convenci6n lnternacional de Invesigaci6n
(2017).

D Contar con 3 revistas de Ia universidad indexadas y 6 enproceso de

aprobaci6n.
D Ejecuci6n de un proyecto sobre equidad de gCnero en convenio con

la Universidad Complutense de Madrid.

I Estudiantes de Ingenieria Quimica ganaron premio de la
SENESCYY

! Investigacion sobre patrimonio cultural y patrimonio de la provincia

de Manabi.

I Revisores de trabajos de investigaci6n doctorales.

D Mayores citaciones de los docentes de la tl"IM para proyectos de

investionci6n

VINCULAC10N

0

n

Asesorias a sectores productivos.

Mayor impacto extemo mediurte lo servicios universitarios a la
comunidad.
Transferetrcia de conocimientos a los pequeftos productores de
camaron y peces en la zona de San Isidro, utilizando tierras
improductivas.

Transferencia de conocimientos en el ahorro electrico y
adecuaciones de las instalaciones electricaq especialmente en el 6rea

rural.

I Fomento de h6titos de lectura en Ia zona rural.

I Estudiantes de la carrera de Zootecnia capacitan en los sectores m6s

vulnerables

! Actividades recreativas dadas por la carrera de Educaci6n Fisica a la
comunidad

! Capacitaciones a los estudiantes de la Zorra 4 (sector rural
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prioritariamente) para fortalecer el ingreso a las universidades

incluyendo nuestra instituci6n.

I Proyecto de alfabetizaci6n informacional en coordinacion con los
infocentros para la capacitaci6n y disposici6n de informacion

documental en las zonas rurales.

! Atenci6n a los nifios autistas enla znna 4.

D Trabajo con las comunidades rurales, sobre hogares disfuncionales.

3ESTION

I Re categorizaci6n de la Instituci6n hasta la @tegoria B.

n Becasaprofesoresyaegresados.

n lncremento en la remuneracion de Ios docentes de la Universidad

n Implementaci6n del sistema de evaluaci6n docente.

I Residencia estudiantil en Lodana.

n Firma de convenios para el proceso de formaci6n de postgrado de

profesores y estudiantes en el extranjero.

tr Formacion de docentes en el idioma ingl6s y de estudiantes en

frances.

I Reestructuraci6n pedag6gica y administrativa mediante la

sistematizaci6n de procesos.
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FUNCI6N LOGROS

DOCENCIA Las nuevas carreras presenciales tienen amplia demanda por la
pertinencia y calidad, y por el impacto positivo que tendr6n en especial
en Manabi, asi como la creacion de la carrera de Ingenieria en Tecnologiar
de la Informaci6n que pertenece a la Facultad de ciencias Informdticas.

Las carreras en linea tienen amplia demanda en Manabi, en Ecuador y
entre los migrantes. La mayoria de los estudiantes perlenecen a los s€ctores
populares y muchos de ellos se reinsertaron en el sistema de educaci6n
superior. Existiendo en la actualidad 8 carrera en lineas, de las cuales se
encuentran aprobadas hasta el momento: Trabajo Social, Turismo,
Economia Educacion Inicial, Educacion Bisica y psicologia; quedando
pendiente por aprobarse la carrera de Derecho y Ia carrera de Tecnologias
de la Informaci6n.

Las nusvas maestrias profesionales tienen gran demanda nacional y se

ofertan con calidad. Al momento de la presente reforma, la Universidad

T6cnica de Manabi tiene 1l progmmas aprobados por el CES con la
respectiva resolucion. (VER ANEXO CUADRO No. l). Se tiene

tambidn 1 programa en tr6mite de aprobaci6n por el CES, 1 programas en

proceso de presentacion al CES y 5 programas en proceso de disefio

curricular al interior del Instituto de Posgrado.

Las nuevas especialidades tambi6n tienen mucha demanda en Manabi. Al
momento de la presente reforma. la Universidad Tecnica de Manabi tieno

2 Especialidades aprobad&s por el CES con la respectiva resoluci6n del

CES (VER ANEXO CUADRO No. 2). Se tienen tambien 2 Especialidades

en trimite de aprobaci6n por el CES y 3 Especialidades en proceso de

disefio curricular al interior del Instituto de Posgrado.

Experto de AVET capacitan a decenas de profesores de UTM en el
proceso de acreditaci6n de las Ingenierias, y los medios de comunicacion
comentan la importancia y trascendencia de este proceso a favor de la
excelencia academica.
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TNVESTIGACI6N [,os sectores productivos y los medios de comunicaci6n reconocen el
cambio cualitativo de la investigaci6n en la UTM y el aporte de Ia
Unircrsidad al desarrollo integnl de Manabi. D€stacan la consolidaci6n de
los grupos de investigacion, las publicaciones, Ia captaci6n de fondos
exernos no reembolsables, la transferencia de conocimientos y la
consolidaci6n del eco sistema de I+Fi+E en la UTM

Las maestrias de investigaci6n se ofertan con estindares intemacionales y
varios de los magisters son admitidos en programas doctorales nacionales y
extrarjeros. Al momento de la presente reform4 la Universidad Tecnica dL
Manabi tiene 15 progmmas aprobados por el CES con Ia respectiva
resolucion. (VER ANEXO CUADRO No. 3).

Se tienen tambien 5 prograrnas en tr6mite de aprobaci6n por el CES, 4
programas en prm€so de presentaci6n por el CES y I programa en proceso
de diseflo currictlar al intedor del Instituto de Posgrado.

Para el final del periodo del presente Plan se aspira tener en ejecuci6n 40
programas de Maestrias, con 2000 estudiant€s.
Evoluci6n de la Investigaci6n Cientifica en la UTM habiendose
desarrollado ea varias dreas como son: Institucionalizaci6n de Ia
Investigaci64 hoducci6n Cientifica, Gesti6n de Ia Investigaci6n, Dfusi6n
Cientifica y Ia Acreditaci6n. (Ver ANEXO Cuadro No. 4)

VINCULAC10N Los sectores productivog la sociedad civil, el sector priblico y los
medios de comunicaci6n reconocen la trascendencia de los proyectos de

vinculaci6n que ejecuta la UTM a favor del desarrollo y el buen vivt de

Manabi.

La UTM es parte activa de las m6s importantes redes de
Universidades del Ecuador y Amdrica latina.

GEST10N k UTM obt-rvo Ia mis alta categorizaciOn qui otorga et C,C,CES, por el
cuplimiento de los estirdares en docenci4 invesigaci6n, vinculaci6n
y gesti6n.

Las carreras de la UTM fueron acreditadas por el CACES,
destac.imdose el acto porcentaje de PhD en cada carrera.
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ユ Anilisis prospectivo

5。l Principales factores

Para conmrel mturo comm a12030,se condderaron vanos factores,los phnclpalcs

son:

Las tendencias educativas que miis impactanin en el quehacer de la UTM;
Las tecnologias disruptivas que, a criterio de varios exp€rtos, son las que m6s
impactos generarian en los diversos campos de la producci6n de bienes, servicios,
procesos y calidad de vida a nivel mundial;
Las nuevas caneras derivadas de las tecnologias disruptivas, en especial en los
paises desanollados;
La oferta de carreras hibridas, en especial en latinoamerica y Ecuador;
La Estrategia End6gena Sostenible que presento el Gobiemo Nacional en la decada
pasada y que tiene temporalidad al 2030 y que est6 imbricada con el cambio de la
Matriz productiva y con los ecosistemas de investigaci6n, desanollo, innovaci6n y
emprendimiento;

* Los Objetivos del Plan Nacional de Desanollo 2017-2021 que aproM el
actual
Gobiemo Nacional;
Los Objetivos de las Politicas Priblicas de Educaci6n Superior que present6 el
Directorio de la ASESEC;
Los principales problemas de la Zona 4, segirn SENPLADES

Todos estos factores constan en el an6lisis del contexto, pero por la relacion que tienen
con algrmas careras que oferta la UTM, destacamos diversos pronunciamientos
oficiales:

Dinamizar la industria nacional, la consolidaci6n y apertura de mercados;
Fomentar la competitividad nacional;
Disminuir los costos de produccion e incrementar la productividad de los cultivos;
Incrementar los estiindares en los procesos productivos de la industria nacional;
Fortalecer la infraestructura de calidad para la industria y el sector exportador,
Fortalecer las competurcias del talento humano para potenciar el desarrollo
productivo nacional;
certificar las competencias laborales en la industria y levantar los perfiles de
cualificaci6n;
Ampliar la cobertura de becarios;
Financiar prototipos;
Incrementar las exportaciones industriales;
Incrementar el valor agregado ecuatoriano (VAE)
Modernizar, dinamizar y fortalecer el aparato productivo agroindustrial;
lncrementar el consumo de la producci6n agroindustrial nacional
Generar la transferencia de conocimiento e innovaci6n.
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5.2. Algunos progrrmss y planes ministeriales vinculados a las csrreras de la

UTM

5.2.1. Plan Docenal de Educrci6n 20lG 2U25

El Plan busca educar integralmente para el desarrollo personal y Ia equidad social para
lo cual se propone garantizar oportunidades de aprendizaje para desarrollar'una
comunidad educativa, justa, solidaria e innovadora; y, mejorar los resultados de
aprendizaje medidos a travCs de un sistema integral de evaluaci6n de Ia calidad.

Tambidn tiene como meta igualar oportunidades a travds de: garantizar que exista la
oferta de educaci6n inicial en diferentes modalidades; lograr que la poblaiion culmine
el bachillerato a la edad correspondiente (Segtin informacion del aitual ministro hav
1'500000 que no alcanzaron el bachillerato y que logren graduarse es un
desafio nacional); garantizar y fortalecer la oferta de educaci6n intercultural bilingiie
para los pueblos y nacionalidades, en todos los niveles y, garmtizar una ofJrta
educativa pertinente a toda la poblacion con necesidades educativas especiales
asociadas o no a una discapacidad.

El plan se propone en tanto gesti6n, convertir la politica educativa en politica de estadoy generar corresponsabilidad de la comunidad en su disef,o, implementacion y
seguimiento; ademiis, se busca usar eficiente y eficazmente los retursos priblicos
destinados a la educaci6n. Para alcanzar estos objetivos se preve:

=

=

=

=

”

　

●

”

”

Disponer de una planta docente con vocaci6n, cualificada v con alta valoraci6n
social.
Lograr que todas las unidades educativas cuenten con infraestructura y
equipamiento de calidad, tomando como referencia los estii,ndares establecidos poi
la organizaci6n del bachillerato intemacional;
Actualizar peri6dicamente el curriculo y los estii'ndares educativos sobre la base de
los resultados del aprendizaje;
consolidar un sistema integral de evaluaci6n que considere estiindares nacionales
e intemacionales.
Dotar de infiaestructura docente y recursos educativos a las instituciones que
ofertan educaci6n inicial a la poblacion estudiantil de 3 a 5 afios;
Lograr que la educaci6n tanga la misma calidad en todo el territorio nacional;
Fortalecer la educaci6n tecnica como una opcion de desarrollo profesional;
Garantizar la cobertura universal y la calidad de la educaci6n eipecial.



5.2.2 Gran Minga Agropecuaria
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5.2.3. Prospectiva de ta Acuacultura;

* Las exportaciones de camar6n senln las m6s importantes del sector privado en los
pr6ximo aflos;.i. El uso de la electricidad en la producci6n
sostenible a la industria camaroner4

del camar6n hani mAs competitiva y

* Se incrementar6 la productividad y producci6n en las piscinas sin afectar al
ecosistema del manglar;
n Se incrementarin las investigaciones cientifico-tecnol6gicos para mejorar la
productividad y competitividad;
[] Se incrementard la demanda nacional e internacional de los acuicultores
ecuatorianos.

5.2.4 Programas del Ministerio de Salud Prflblica

l Programa de Control de los Desordenes por Deficiencia de yodo (DDI)
I Programa Ampliado de Inmunizaciones, PAI
! Estrategia Nacional de Salud Publica para MIVSidaJTS
r Encuesta nacional de salud y nutrici6n - ENSANUT
I Atencidn integral por ciclos de vida
c Detecci6n e intervenci6n temprana de los fastomos del desarrollo
I Detecci6n temprana y escolar de discapacidades auditivas en el Ecuador
i: Disponibilidad asegurada de insumos anticonceptivos - DAIA
I Programa Nacional de Sangre

5.3 Principales criterios del sector externo

El taller con el sector extemo, Ia urM present6 los cambios estrategicos al 2022, los
grandes desafios al 2030, la actual y potencial oferta de pregrado y postgrado asi como
Ios principa.les proyectos de vinculacidn e investigaci6n que ejecutan y in qu6 campos
se enfocaria el plan de investigaci6n que aprobani (Ver Anexo). En el plenario y
el las mesas, los participantes presentaron varias sugerencias; ademris, participantes
llenaron el formulario. El procesamiento de las respuestas consta en el anexo.

En la mesa del rctor agropecuario se emitieron los criterios siguientes:

MESA AGROPECUARI-A

Proyectos de investigaci6n:

1) Es prioritario para la provincia de Manabi seguir en estudios que conllevan a
mejorar la eficiencia del uso del agua. Esto implica trabajos sobre demandas de riego
de los diferentes cultivos y explorar las altemativas de la distribuci6n de agua por
regiones
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2) se_requiere evaluar los paquetes tecnol6gicos que se estriLn aplicando en los cultivos
y determinar las causas de las bajas producciones.

3) se requiere erfatizzr estudios que conlleven a evaluar el estado de los suelos. por
ejemplo, estudios sobre compactaci6n de los suelos, calidad nutricional y sus
repercusiones en la producci6n en todas las regiones de la provincia. El alerta que se
establecid, es que la agricultura que se estii realizando est5impobreciendo los suelos
y poco se ha implementado y entendido de las practicas agro- ionservacionistas.

4) Debido a la alta cantidad de nuevos productos de tipo bioldgicos que se estiin
ofertando, se requiere de estudios que elaluen la eficiencia de estos productos.

Carrerag a ofertar:

1) Las carreras que se estrn ofertando deberian re-evaluar el profesional que se est6
formando.

2) Se propone las carreras en Recursos Renovables y Biotecnologia.

Maestrias:

l) Se propone evaluar la implementaci6n de una maestria en: Economia agricola o
Administracion de empresas agopecuarias

2) Se propone ofrecer el postgrado de Suelos o incluir en algunas de las maestrias
que se ofertan la menci6n suelos

Vinculaci6n:

1) Se requiere la implementaci6n de cursos talleres no conducentes a grado pero con
la finalidad de capacitar a los productores en varias iireas, entre ellas:

a) Uso de fertilizantes y abonos

b) Preparaci6n de sustratos orgenicos c) Manejo del ganado y su calidad
d) Manejo de desechos solidos.

Procurando que los agricultores tradicionales no abandonen la tien4 y que los
j6venes hijos de agricultores estudien carreras del 6rea agropecuaria.

2) Evaluar los convenios con Ago calidad para coordinar actividades de servicio a los
productores, en fimci6n de los laboratorios que poseen ambas instituciones.

3) Establecer convenio con asociacidn de productores para que se realicen proyectos

de investigaci6n sobre tecnologias de bajo impacto que se estrin aplicando.

4) Establecer convenios con diferentes organizaciones para la realizaci6n y diseflo de

Pnlcticas pre profesionales.

5) Implementar visitas a camaroneras para evaluar produccidn y variables que estitr

incidiendo en la producci6n. En base a ello implementar un proyecto de
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investigaci6n.
Otrag recomendaciones

Hacer una revisi6n minuciosa del "micro curriculo" para que los contenidos
minimos
Esten en concordancia con la realidad del entorno agropecuario ecuatoriano.

crear el aula docente en el centro de faenamiento de portoviejo bajo un marco de
convenio para mejorar los conocimientos pnicticos de los esfudiantes de veterinaria y
zootecnia.

Considerar en el redisefro de carreras, la creaci6n del ..aflo rural,, para que los
estudiantes adquieran la experiencia necesaria en su campo profesional.

vincular instifuciones como el MAG, para proveer de paquetes tecnol6gicos a los
agricultores, para evitar el uso y abuso de agroquimicos.

Una sintesis de las sugerencias del sector externo es:

a.- Nuevag carreris
o Gastronomia (GAD Portoviejo)
o Antropologia (ciudad Alfaro)
o Agroindustrias
o Economia agricola
. Derecho

b.- Maestrias
. Maestrias en gesti6n del deporte y sus instituciones (FDM)
o Maestria en Genetica (MSP)
r Maestria en Proyectos
o Maestria en Economia Agricola
. Maestria en tecnologias sostenibles
o Maestria en desarrollo local
o Maestria en Imagenologia.

c.- Investigaci6n

o Investigar las patologias de mayor incidencia entre ellas el CAncer que est6 en. aumento.
r Investigar qud especies animales se deben proteger.
r Investigar la productividad agropecuaria de Manabi

d.- Formaci6n profesional

r Fortalecer las identidades locales y provinciales
o Desarrollar competencias en formulacion de proyectos
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Orientaci6n de caneras de Educaci6n Fisica" Deporte y Recreaci6n tambidn a
"formar tecnicos deportivos".
Fortalecer la investigaci6n formativa en todas las carreras 0os estudiantes
deben saber investigar)
Formar estudiantes emprendedores capaces de crear empres:rs
Manejo de desastres naturales en lodas las caneras.
Gesti6n de riesgo en todas las caneras.
Redefinir la participaci6n del Ministerio de Salud publica en el perfil de egreso de
los estudiantes de medicina y nutrici6n.
Invesigaci6n de los peces de rio en Manabi

Vinculaci6n

a

a

o

a

a

a

Programa de prevenci6n del cil,ncer con Solca.
Ejecutar proyectos de riego que articulen lo t6cnico y antropol6gico.
Proyecto con el SRI para dar asistencia tdcnica y asesoramiento tributario a
personas no obligadas a llevar contabilidad.
Generar y difundir las estadisticas de Manabi (bioestadistica por ejemplo)
Acreditaci6n de competencias agropecuarias y de otros campos de la economia
Proyecto con el Ministerio de Justicia para capacitar a las personas privadas de
la libertad y sus familias

5.4 Principales cambios estrat6gicqs al 2022

Los importantes logos que la urM alcanzo en los ultimos 5 afros son una especie de
linea base para la formulaci6n del cambio estrategico que la universida<l se compromete
alcanzar en el quinqueni o 2018-2022. Estos cambios m6s los objetivos estrategicos
marcan la hoja de ruta de la urM; en consecuencia, el alcance abarca a las 4 funciones
y sus interrelaciones.

El referente principal de los "cambios estratcgicos" en tanto un compromiso
prospectivo, son los desafios institucionales a] 2030; asi, los cambios estrategicos
sentaftin las bases sostenibles que la UTM requiere para hacer realidad los desafios
institucionales.
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Los cambios consensuados son:

No. De A

u嗣y catcgorla B,“」 n CEAACES trrM c。 .la m`s alta categ。 ●■ segun
CEAACES

,

Carreras en procesO de acredlaci6n antt

el CEAACES Carreras acreditadas por el CEAACES

Cero carreras ofertadas mediante
''Modalidad en lined' en el20l'1 .

Mお  de una carera OFerada
mediante

“Modalidad en lhcゴ '

4

Grupos de Invesigaci6n en proceso de
constituci6n y con 27 publicaciones
SCOPUS, ha$a el 7 de noviembre
2017

Grupos de Inve*igaci6n consolidados y con,
al menos, 250 publicaciones SCOpUS y otras
bases de datos similares en el 2022.

5

90 Ph.D. haciendo inve*igaci6n y
docencia en el 2017

lviris.de zl00 Ph D traiie-ao inuestig;iofl 
-srgnrtlcattva y trasc€ndente para Manabi y

el pais

6

Una ofena de posgrado pequefia, poco
diversa y enfocada en maestrias
profesionalizantes en el 2017.

Una oferta de posgrado amplia y diversa
que incluye maestrias de investigacion en
concordancia con los desaffos institucionales
y los requerimientos del desarrollo nacional

Cero programas doctOralcs en el

2017
Identificado al menos tres ireas doctorales y
un prograrna en proceso de formulacion.

Proyectos de Vinculaci6n
importantB pero dispersoq en el
20t7.

Un Plan de vinculaci6n ani6i o a
investigacion, transcendente que aborde la
soluci6n de importantes problemss de los
sectores produclivos y del tejido social de
Manabi, en el 2022.

Pequefla demanda de presiaci6n de
s€rvicios por parte del sector produdivo,
que deriva en baja autogeneraci6n de
recursos y d6bil relaci6n
UTIWEmPresa/Sector publico.

Una fuerte relaci6n UTM/Empresa privad4
economia popular y solidaria/Sector prtblico,
a travds de una arnplia presacion de servicios
que mejora la producrividad y calidad de
vid4 al tiernpo que se incremantq de manera
significativa y sostenida. la autogeneraci6n de
recursos.

10

Un apo■e fls"J de 45 millones de
d61ares en el面 o2017

Un aporte lscal de 65 millOnes de d61ares

en el aio 2022

7

3

)
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5.5. Grandes desa{Ios de te UTM al 2030

La consfucci6n del futuro requiere que la UTM identifique cu6les son los desafios que
encauc€n las cualro funciones hacia unas "ideas fuerza" que todos sus estamentos est6n
dispuestos a convertir en realidad y que los actores claves de Manabi, de la zona 4, del
litoral, del Ecuador las creen viables y necesarias wa alcala'ar el desanollo desde el
territorio, integrando las cinco dimensiones del desarrollo: humano, econ6mico,
cientifi co-tecnol6gico, sostenible e institucional.

Estas dimensiones se intenelacionan y generan importantes sinergias a favor de los
territorios, asiento material de la base de r@ursos, de los procesos
productivos, de los rcjidos sociales, de las instancias que hacen posible los niveles de
gobiemo, de los sistemas de educaci6n, de ciencia, tecnologia, innovaci6n y
emprendimiento.

A esta diversidad de actores se orientan los grandes desafios de la UTM al 2030, al
tiempo que son un referente para definir la vision.

I.os grandes desafios consensuador son:

a. Ser la universidad publica del Ecuador con la mayor cobertura de asignaturas y
carreras ofertadas en 'lnodalidad en linea".

b. Ser una de las universidades publicas del Ecuador con el mayor nrimero de phD
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l.

titulares, teniendo como primera prelaci6n el trabajo en investigaci6n y con
resultados relevantes para el pais.

Ser la universidad regional que mris contribuye a mejorar la productivida de los
principales productos agropecuarios (los actuales y los potenciales) del litoral.

Ser la universidad regional con el mayor nirmero de publicaciones en Scopus y
otras bases de datos de similar nivel.

Ser Ia universidad regional con la mayor y m6s diversa oferta de maestrias de
investigaci6n y programas doctorales, de preferencia trabajando en redes
nacionales o intemacionales.

Ser una de las universidades priblicas con el miis alto ingreso neto por
autogeneraci6n de recursos.

Tener al menos 2 de nuestras revistas en bases de datos de alto impacto.

Ser la rmiversidad manabita con el mils alto porcentaje de estudiantes hijos de
campesinos, pescadores, obrems, artesanos, productores de Ia economia popular y
solidaria, trabajadores aut6nomos y empleados priblicos.

Contribuir a que Manabi tenga un Sistema de Educaci6n Superior de excelencia y
un ecosistema I+Dri+E consolidado, que trabaja a favor de la provincia y el pais.

Garantizar la m6xima eficiencia institucional, en el marco de un estado de
derechos.

Lograr eficiencia y eficacia con probidad en el uso de los recursos financieros de la
UTM.

Poner las TIC, la cultura, el arte, la identidad hist6rica, la comunicaci6n al
servicio de las funciones fundamentales de la UTM para que cumpla a cabalidad
su Misi6n y Visi6n.
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LINEARIIENTOS ESTRATEGICOS
DOCENCIA

¨
ｕ

lV.

i. Los postulados que guian la funci6n docencii son:
Educaci6n cenfiada en el estudiante y en el aprendizaje;
educaci6n con base en la ciencia; educaci6n con base en la
investigaci6n formativa; educaci6n con base en la soluci6n
de problemas;
La formaci6n general que brinda la UTM a sus estudiantes
les provee competencias para insertarse con 6xito al mundo del
ffabajo, iniciar o desarrollar ernprendimientos e ingresar a una
maestria de investigaci6n ejecutada con est6ndares
internacionales;
Los profesores que incorporari la UTM deberan poseer
experticia en docencia e investigaci6n;
Todos los profesoreg tifulares y ocasionales, serdn
capacitados y evaluados en la aplicaci6n del Modelo
Educativo y Modelo Pedag6grco que aprobard la UTM;
Las qureras tendr6n como ejes fiansversales el
ernprendimiento, la investigaci6n formativ4 la solucion de
problemag la aplicaci6n del conocimiento en la sociedad, y
aryectos como la proactividad la felicidad, el manejo de los
duelos y el c6mo enfrentar las adicciones;
Cada carrera fortalecer6 la relaci6n docencia/Investigaci6n,
para lo cual expondr| cada do, al menos, 5 proyectos de
investigaci6n, ejecutados por los estudiantes de grado, con la
guia de los profesores;

vii. Cada cailera

V111.

Docqcra/lnvestigaci6n/Vinculaci6n, para lo cual expondr6
cada afro, al menos 5 proyectos de Vinculaci6n que

aportan soluciones a especificos problemas comunitarios;
Las carreras deben lograr que sus estudiantes y graduados

dernuestren en la cotidianidad la expresi6n (C+h)(a); donde c
: conocimiento; h) = hi{bitos; a): actitud;
Todos los profesores debenin exponer a sus estudiantes
para que adquieran las competencias y valores requeridos para

insertarse en el mmdo del rabajo, iniciar empre,ndimisntos y
avan?ar en la formaci6n acaddrnic4 para lo cual la UTM

siempre ausculgr6 el criterio del sector externoT.

V.

・Ⅵ

fortalecera la relaci6n

lX.

Las lineas de investigaci6n seran din6micas y se formularrin
consideraldo los problernas cientifico- tecnol6gicos que

limitan el desarrollo regional y nacional, la visi6n, cambios

estrat6gicos y los desafios institucionales al 2030;

Los grupos de inve$igaci6n respondenin a las lineas

cada linea habra" al menos, un

INVESTIGAC10N



f9ao. fhn debe,ni pertenecer a un grupo de investigaci6n
trabajani a tiempo conrpleto, tendni al menos 20 horas

Tmanales asignadas a investigaci6n, el resto ser6 para hacer
docencia de grado y posgrado;
Todo PhD deberd publicar, al menos, un articulo anual en
revistas de irnpacto mundial y dos de impacto regional;
lns proyectos de investigaci6n considerar{ur los
mecanismos de traosferetrcia de conocimientos a favor de los
productores de bienes y servios u operadores de servicios,
en especial los del sector priblico;
Los proyectos de investigaci6n, en su conjunto, tributalin
al cumplimiento de los objetivos del desarollo
sostenible objetivos del Plan Nacional de Desanollo,
objetivos del r6gimen de desarrollo y a los que se
establczcan parala zana 4;
La inversi6n que la UTM haga en infiaestructua
tecnol6gica para la investigaci6n seni de tipo
cornplenentaria a la que obtengan los gnpos, con car6cter
de no reembolsable;
La UTM doani a los grupos de investigaci6n de los
recursos logisticos y administrativos que requiere la
ejecuci6n de los proyectos, la publicaci6n de los resultados
y la t'ansferencia de conocimientos;
l,os proyectos de investigaci6n sustenta6n las maestrias
deinvestigaci6n y progamas doctorales que oferte la
UTM, y servinin de referentes para las maestrias de
investigaci6n;
la Frnci6n Inve*igaci6n seri coordinada por la Direcci6n
de Investigaci6n de la UTM;
Se presentar6 a la SENESCYT, en red con las universidades
de Manabi, proyectos de investigaci6n que resuelvan
problernas ciurtifico-tecnol6gicos d e la Zona 4 .

Cada Faculad ejecutar6, al menos * proyecto de
Vinculaci6n que integre la participaci6n de otras
unidades acad6micas de la UTM o de universidades
fraternas, para consolidar el trabajo trarsdisciplinario y en
redes tem&icas o territoriales;
La UTM, a partir de los insurnos que snaeguen las
unidadesacademicag publicar6 peri6dicamorte un
latiLlogo de Servicios que tenga como objetivos
fortalecer las relaciones con el sector extemo;
Ia UTM liderani; al menoq un proyecto regional y dos
provinciales, mediante redes universitarias. y participani en
proyectos de interes comtin que lideren otras universidades
de la provincia, regi6n o pais;
La UTM evaluar6 de manera peri6dica los resultados e
impactos de los proyectos de Vinculaci6n e investigaci6n,
los sisemrizarti y de ser relevanles y de fiicil
replicabilidad los sosializar6 en redes iaternacionales tipo
Telescopi;

cada」 o」 menOs un
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o curso de "Educaci6n Continua Avanzada,' qua
permita mejorar la productividad de los profesionales,
foralecer la relaci6n con los graduados, incrementar la
autogeneraci6n de recursos y mejorar el ingreso de los
profesores. @ocencia) ;

La UTM aprobard un modelo de evaluaci6n de resultados
e impactos de los proyectos de investigaci6n y Vinculaci6n.

・Ⅵ

GEST10N

¨
ｕ

lV.

V.

La UTM, a travds de las direcciones de
lnvesigaci6n y Vinculaci6n, orgmizarii para el dia de
la Ciencia la Feria de proyectos de investigaci6n y
Vinculaci6n ejecutados por los estudiantes;
La UTM ejecutarri un modelo de gesti6n sistemico
que integra e interrelaciona las 4 funciones, donde lo
administrativo/financiero tiene como deber ser apoyar a
las funciones creadoras de valor: Docenci4
Investigaci6n y Vinculaci6n con la Sociedad;
La UTM no escatimari recursos y harri los
"ffreglos instifucionales" necesarios t suficientes
relacionados c,on la acreditaci6n nacional e
internacional;
La UTM planificani las inversiones para hacer
realidad los grandes desafios institucionales al 2030, los
cambios esfrat6gicoq los objetivos estrat6gicos y los
POA del periodo 2018 -2022:
La UTM ejecutaril un Plan Integral de
lnternacionalizaci6n que incluya estategias como
fomraci6n doctoral de sus profesores titulares en
universidades extanjeras con experticia y prestigio en
investigaciones relacionadas con las lineas de
investigaci6n de la UTM; capacitaci6n internacional de
nuesros profesores exr la UTM; intercambio de
academicos; participaci6n en proyectos de investigaci6n
internacionales; captaci6n de fondos internacionales no
reernbolsables para investigaci6n ; ejecuci6n de
maestrias y programas doctorales en red con
rmiversidades de prestigio internacional; curriculum
intemacional en las cuureras de grado; organizaci6n de
encuentros o eventos universitarios internacionales;
movilidad estudiantil; convenios internacionales
mernbresias internacionales ;

El PEDI se evaluar6 cada do o cuando lo diqponga el
OCAS o el rector, y los POA cada semesfie;

El principal factor de la calidad de una Universidad
son sus profesores/investigadores, que a mas de la
fonnaci6n academica requerida, deben pos€er

compete,ncias andrag6gicaq por ello la UTM ejecutar6
un Plan Integral de capacitaci6n y perfeccionamiento
que interrelacione el campo disciplinar con las

meiores pnicticas andrag6gicas y uso de las TIC.

「ヽ 1■ .
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6. Elementos orientadores

ELEMENTOS VIGENTE

6 1 VISION

constituirse en una institucion universitaria lider, referente de la educaci6n
superior en el Ecuador, promoviendo
la creaci6n, desarrollo, transmisi6n y difusi6n de la cienciq la tdcnica y la
cultura, con reconocimiento social, proyeccion regional y mundial.

6 2 MISION Formar acaddmicos, cientificos y profesionales responsables, humanistas,
6ticos y solidarios, comprometidos con los objetivos del desarrollo
nacional, que contribuyan a la soluci6n de los problemas del pais como
universidad de docencia e investigaci6n, capaces de general y aplicar
nuevos conocimientos, fomentando la promoci6n y difusi6n de los saberes y
las ollturas, previstos en la Constituci6n de la Repriblica del Ecuador.

6.3. Valores

. Responsabilidad
o Compromiso con la excelencia academica
o Honestidad
o Trabajo de Calidad
o Imparcialidad

6.4. Fines

o Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la producci6n
cientifica y ala promoci6n de las transferencias e innovaciones tecnol6gicas;

o Formar acad6micos y profesionales responsables, con conciencia 6tica y
solidaria, espiritu reflexivo orientado al logro de la autonomia personal, capaces de
contribuir al desarrollo de las instituciones de la provincia y el pais, a la vigencia del
orden democr6tico, y a estimular la participaci6n social;

o Fomentar y ejecutar programas de investigaci6n de caricter cientifico, tecnol6gico
y pedag6gico que coadyuven al mejoramiento y protecci6n del ambiente y
promuevan el desarrollo sustentable nacional;
Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a trav6s del
trabajo comunitario o extensi6n universitaria
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7. Objetivos Estrat6gicos

Funci6n
Progra

ma
Obiet市OS

Estrat`Lic8£
Rぶ
PLADES_ Objetivo Estrat6gico Institucional (O.E.f) Responsable Institucional

Docencia
Provisi6n de
la Educaci6n

Superior

Formar profesionales
comprometidos con el

desarrollo nacional y que
contribuyan a la soluci6n de

problemas del pais.

Asegurar la formaci6n integral de los
futuros profesionales a traves de una oferta
acaddmica de grado que garantice el
principio de pertinencia y calidad en los
mismos, en diversas modalidades que
respondan a las necesidades de la sociedad
local, regional, nacional y para los
migrantes.

Ofertar programas de posgrado que
respondan a los requerimientos del contexto
social, profesional y de investigaci6n,
estableciendo alianzas estratdgicas con
diferentes Instituciones de Educacion
Superior nacionales e internacionales.

Vicerrectora Acaddmica

Decanos/as

櫓

〈 :⊃
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Funci6n
Program

a
Objetivos

Estrat6gicos
(SENPLADES.

SIPeIP)

Objetivo Estrat6gico lnstitucional (O.E.I) Responsable
Institucional

INVESTIGA
CI6N

lnvestigaci6n

Contar con un sistema

integral de

Investigaci6n que

desarrolle la producci6n

cientifica

3 .- Fomentar la participaci6n de profesores y
estudiantes en la difusi6n de resultados
generados a travis de programas y
proyectos, producci6n cientifica de
Articulos de revisi6n, articulos ciendficos,
libros, capitulos de libros, ponencias, en
revistas y eventos de alto impacto, que
contribuyan al desarrollo cientifico.

4.- Incrementar la transferencia de

conocimiento a favor de los sectores

productivos y tejido social de Manabi y la

zona 4.

5.- Incrementar de manem significativa y

sostenida la captaci6n de fondos no

reembolsables para la investigaci6n.

6.- Implementar y consolidar en la UTM al

menos un espacio de conocimienlo e

innovaci6n previsto en el Codigo Ingenios.

Instituto de
Investigaci6n

Cient{fica, Desarrollo y
Transferencia
Tecnol6gica

い
］

´
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Funci6n
Programa 0輔 et市OS

(SEIVI咎 ::ミli訴ぎ∫31PcIP)

Objetivo Estrat6gico Institucional (O.E.f)
Responsable Institucional

VINCULAC10N f,xtensi6n
Universitaria

Fortalecer los vinculos
con Ia sociedad que

evidencie la
responsabilidad social

7.‐ Fomentar la integraci6n entre la
Universidad y la Sociedad a trav6s de
lineas estratdgicas vinculantes para
elevar el impacto de la zona 4 en
especial Manabi.

Director General de
Vinculacion con la Sociedad.

い
ヽ
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Funci6n Programa Objetivos
Estrat6gた
s£円
PLADES‐ Obiet市O Estratttico lnstitucional

(0.E.D

Responsable Institucional

GEST16N Administraci6n
Central

Dar cumplimiento a las
actividades administrativas

y acaddmicas para un
desenvolvimiento eficaz y
eficiente de la instituci6n

8.- Asegurar la calidad institucional
cumpliendo los estdndarer
establecidos por el CACES qur
otorguen la acreditacion a la UTM.

9.- Acreditar las carreras en funci6n dr
as€gurar la calidad establecida por

laUTM.

Centro de Evaluacidn y
Aseguramiento de la Calidad

I 1.- Incrementar la autogeneraci6n neta

de recursos a traves de diversas
estrategias que fortalezcan lar
relaciones de la UTM con el sectol
externo privado, ptblico y de la

sociedad civil.

13 .- Asegurar el fortalecimientc
instrhrcional enfocados €n la

rmplementaci6n de procesos ]
mejoramiento sosterudo de los servicios
inqtituninnola<

Direcci6n General de Gesti6n
Administrativa

12.- Adecuar el Estatuto y los
Reglamentos de la UTM a lar
nuevas realidades de la Educaci6n
Superioryalosdesafios
institucionales.

Vicerrectora Acad6mica

い
い



8. Despliegue de los Objetivos Estret6gicos

OBIETIVO ESTRATIGICO INSTITUCIONAL 1

Asegurar la formaci6n integral de los futuros profesionales a travds de una oferta
acadimica de grado que garantice el principio de pertinencia y calidad en los mismos,
en diversas modalidades que respondan a las necesidades de la sociedad local, regional,
nacional y para los migrantes.

OBJETTVO NACIONAL 1 DEL PND

Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas

Politicas:

Capacitar a los equipos de profesionales que asumirdn el desafio de ofertar con calidad
carreras de tercer nivel en linea.

Considerar dentro de la asigraci6n presupuestaria los recursos a favor del desarrollo
tecnol6gico tal como lo demanda el articulo 74 del Reglamento XYZ del Consejo de
Educaci6n Superior.

Metas al 2019

Ll.- Diseflar y aprobar el nuevo modelo educativo acorde a las exigencias del nuevo
contexto en relaci6n a su pertinencia y calidad.
2.1.- Mejorar la composici6n de la planta docente a partir de las categorias y tiempo de
dedicaci6n.
2.2.- Cumplir los planes de capacitaci6n previstos para el afro relacionados con los
resultados generales de la evaluaci6n del desempefro de los docentes.
2.3.- Fortalecer la planta doc€nte mediante el incremento de PhD titulado.
2.4.- Ejecutar procesos de formaci6n en maesaias y doctorados para docentes.

3.1.- Ejecutar las caneras aprobadas por el CES.
3.2.- Presentar al menos 4 carreras presenciales para aprobacion por el CES.

4. 1.- Garantizar la infraestructura fisica y tecnol6gica que permita la implementaci6n de
entomos de aprendizaje virtuales para el soporte al proceso de ensefranza aprendizaje y
que est6n acordes a la oferta y necesidades acadCmicas.

4.2.- Realizzr las gestiones pertinentes ante el cES para la aprobaci6n de las carrerirs en
modalidad en linea.

5. l.- Capacitar a los bachilleres aspirantes admitidos a la UTM para su inserci6n plena y
consciente a la vida y formaci6n universitaria.

5.2.- Bosquejar el proyecto de proceso complementario al sistema de admisi6n
establecido por el SNNA - Senescyt.
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6.1.- Fortalecer los procesos de admisi6n, nivelaci6n, acompaframiento estudiantil,
titulaci6n y seguimiento a graduados para asegurar la calidad profesional

Metas al 2022

l.- La LfTM consolid6 el nuevo modelo educativo acorde a las exigencias del nuevo
contexto en r€laci6n a su pertinencia y calidad.

2.- La UTM fortaleci6 el ejercicio de la docencia segun el modelo educativo, basados en
los estiindares establecidos por el CACES.

3.- l,a UTM ofert6 carreras aprobadas por el CES.

4.- La UTM ofert6 al menos 8 carreras en la modalidad en linea a nivel nacional y 2 a
nivel internacional orientada a los migrantes.

5.- La UTM implement6 un proceso complementario al sistema de admisi6n establecido
por el SNNA - Senescyt y un progama de nivelacidn para incidir en el forialecimiento
acaddmico de los estudiantes admitidos.

6.- La UTM foment6 prognmas de acompaflamiento que permitan a los estudiantes
alcanzar los resultados de aprendizaje esperados y la culminaci6n exitosa de su crurera
profesional.

7.- Se planific6 al menos 3 cursos taller por facultad para que los profesores de la UTM
reciban capacitaci6n para fortalecer la producci6n cientlfica.

OBIETWO ESTRATfGICO INSTITUCIONAL 2

ofertar programas de posgrado que respondan a los requerimientos del contexto social,
profesional y de investigaci6n, estableciendo alianzas estratdgicas con diferentes
Instituciones de Educaci6n Superior nacionales e intemacionales.

OB.IETIVO NACIONAL I DEL PND

Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas

Politicas:

Incorporar profesores con alta formaci6n acaddmica y experticia profesional;
seleccionar con rigor a los maestrantes; establecer valores'que garanticen la
sostenibilidad de los programas; y, dotar a la Direcci6n de posgrado de ina estructura
id6nea para el cumplimiento del objetivo estratCgico institucional

Metas al 2019

l.l.- Presentar al cES al menos r0 nuevos programas de cuarto niver para su
aprobaci6n.
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1.2.- Ofertar y ejecutar nuevas cohortes en al menos 15 programas de cuarto nivel
aprobados por el CES.

3.1.- Generar un banco de proyectos de cuarto nivel a travds de las caneras.

4.1.- Ejecutar el Plan de Investigacion para el periodo 2019 articulado a la oferta de
posgrado.

5.1.- Ofertar al menos 3 programas de cuarto nivel de rnanera institucional o en red con
otras IES bajo convenio con el Ministerio de Educaci6n.

Metas al 2022

1.- La UTM ofert6 diferentes tipos de prognmas de cuarto nivel aprobados por el CES
de acuerdo a los requerimientos del contexto social, profesional y de investigaci6n.

3-- La UTM a travds de las carreras genero un banco de proyectos de programas de
cuarto nivel.

4.- La UTM articul6 el Plan de Investigaci6n Institucional a la oferta de programas de
posgado.

5.- La UTM ofert6 de forma institucional y en red con otras IES y convenio con el
Ministerio de Educaci6n programas de posgrado que demanden los profesores y
contribuyan a mejorar el sistema de educaci6n de la provincia.

OBJETTVO f, STRATf GICO INSTITUCIONAL 6

Implementar y Consolidar en la UTM al menos un espacio de conocimiento e

innovaci6n previsto en el C6digo Ingenios.

OBJETTVO NACIONAL 5 Df,L PNI)

Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econ6mico sostenible,
de manera redistibutiva y solidaria

Politicas:

Establecer alianzas estratdgicas con otos actores claves de Manabi con el proposito
que la UTM sea parte de las instituciones que, en nombre de la provincia, soliciten la
crezrci6n de una Zona Especial de Desanollo Econ6mico.

Realizar los estudios para determinar la factibilidad de poseer en la UTM uno o m6s
espacios de innovacion
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Metas al 2019

1.1.- Acreditar ante el senescyt un espacio de conocimiento e innovaci6n como
incubadora de empresas.

1.2.- Presentar a nivel institucional una convocatoria para proyectos de desarrollo
tecnol6gico e innovaci6n y captar al menos 5 proyectos.

2.1.- Gestionar la implementaci6n de un laboratorio de prototipado para fortalecer la
innovaci6n en el marco del convenio interinstitucional con'el HdB Zona 4.

Metas al 2022

1.- La urM posee, al menos, un espacio de conocimiento e innovaci6n consolidado.

2.- ta urM posee un laboratorio de prototipado implementado y consolidado para
fortalecer la innovaci6n en el marco del convenio interinstitucional con el FiuB
Zona4.
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OBJETTVO ESTRATIGICO INSTITUCIONAL 7

Fomentar la integraci6n entre la universidad y la sociedad a traves de lineas estrategicas
vinculantes para elevar el impacto de la zona 4 en especial Manabi.

OBJETryO NACIONAL 6 DEL PND

Desanollar las capacidades productivas y del entomo, para lograr la soberania
alimentaria y el Buen Vivir Rural

Politicas:

Realizar peri6dicamente esfudios con los actores claves de la zana 4 para consensuar
los proyectos de vinculaci6n que ejecuuni la universidad; evaluar los impactos de los
proyectos ; crear reconocimientos institucionales para estudiantes, profesores y
actores claves; y, socializar las buenas pnlcticas a nivel nacional e intemacional.

Metas al 2019

1.1.- Aprobar el modelo de evaluaci6n de impactos de los proyectos de
vinculaci6n.

2.1.- Ejecutar al menos, 3 proyectos de vinculaci6n con la sociedad (en promedio uno
por facultad) en alianza con los GAD de la zona 4.

3.1.- Ejecutar al menos, 5 proyectos de vinculaci6n en alianza con el sector privado
y economia popular y solidaria.

4.1.- Ejecutar al menos, 15 proyectos de vinculaci6n en alianza con los sectores
sociales mds vulnerables de Manabi.

5.1.- Aprobar el Plan de Vinculaci6n para el periodo 2Ol9 - 2022 con la participaci6n
del sector extemo en el proceso de formulaci6n

6.1.- Monitorear las actividades de los graduados y socializar las ofertas acad6micas de
cuarto nivel de la UTM.

7.1.- Realizar seguimiento a los procesos de gesti6n de las pricticas pre -
profesionales y pasantias.

8.1.- Realizar progamas y capacitaciones en al menos el 15% delas caneras que oferta (ft ,

la UTM, aportando contenidos de apoyo a las materias impartidas; asi mismo \ll )
realizar capacitaciones artisticas y/o culturales dirigrdas a Ia comunidad en \T. /general. \-,/

9.1.- Desarrollar al menos 8 proyectos y/o actividades de artisticos y/o culturales a
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favor de gfupos de atenci6n prioritaria y comunidad en general, que aporten a
mejorar la calidad de vida de los beneficiarios.

10.2.- Desanollar al menos 2 proyectos de investigaci6n y/o difusidn de la identidad
cultural, provincial, tanto dentro como fuera de la comunidad universitaria.

11.1.- capacitar a travds del programa "Soy capaz de Ser capaz" a ros aspirantes

bachilleres en su proceso de admisidn a las distintas rES pirblicas der pais.

Metas el 2022

1.- La urM sistematizd la aplicaci6n del modelo de evaluaci6n de impactos de los
proyectos de vinculaci6n y los difirndi6.

2'- La urM ejecut6 en el periodo 2ol$-2022 al menos l0 proyectos de vinculaci6n en
alianza con los GAD de la zona 4.

3.- La urM ejecut6, en el periodo 2ua2022 15 proyectos en alianza con el sector
privado y economia.

4.- La urM ejecut6 en el periodo 2018-2022, al menos, 75 proyectos de vinculaci6n en
alianza con los sectores sociales mAs vulnerables de Manabi.

5.- La UTM sistematiz6 la aplicaci6n del Plan de Vinculaci6n y lo difundi6.

6.- La UTM fotuleci6 la relaci6n con los graduados.

7.- La LrrM monitore6 las actividades de los docentes y estudiantes en el cumplimiento
de Ias pricticas pre - profesionales y pasantias.

E.-La urM utiliz6 las manifestaciones culturales y expresiones artisticas como
herramientas pedag6grcas dentro de la capacitacidn de los miembros de la
comunidad universitaria y comunidad general.

9.- La UTM favoreci6 a gupos de atenci6n prioritaria y comunidad en general a trav6s
de proyectos y actividades artisticas que mejoraron la calidad de vida de los
beneficiarios.

10.- La urM recuper6, preserv6 y/o difundi6 el patrimonio cultural inmaterial de
Manabi y aliment6 el repositorio ,,El Archivo de la Memoria,,, logrando el
fortalecimiento de la identidad cultural.

11.- La urM capacit6 a los aspirantes bachilleres en el proceso de admisidn a las

distintas IES pirblicas del pais.
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OBJETTVO ESTRATf GICO INSTITUCIONAL 8

Asegurar la calidad institucional cumpliendo los estiindares establecidos por el cACES

que otorguen la acreditaci6n a la UTM.

OBJETTVO NACIONAL 7 DEL PNI)

Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

Politicas:

Incorporar THA comprometido con los desafios y cambio Estratdgico que constan en el
PEDI Garantizar ambientes de trabajo id6neos en lo fisico, tecnol6gico y normativo
que contribuyan a lograr la acreditaci6n institucional, de caneras y programas de la
Universidad Tecnica de Manabi.

Incorporar de manera intensiva el uso cotidiano de las TICs en la gesti6n institucional.

Metas al 2019

1.1.- Fortalecer las fimciones sustantivas para asegurar la calidad de los procesos
institucionales.

1.2.- Validar las politicas sobre accion afirmativa.

13.- Validar los lineamientos sobre la gestidn de la ofertra acaddmica

1.4.- Validar las politicas sobre intemacionalizaci6n.

1.5.- Mejorar la infraestructura fisica y tecnol6gica referida a las actividades acad6micas
espacios de bienestar y sistemas inform6ticos.

1.6.- Validar el proceso de admisi6n y nivelaci6n de las caneras de grado.

Metas al 2022

1.- La UTM fortaleci6 los procesos para el aseguramiento de la calidad.
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OBJETIVO ESTRATfGICO INSTITUCIONAL 9

Acreditar las carreras en funci6n de asegurar la calidad establecida por la UTM.

OB.IETIVO NACIONAL 7 DEL PNI)

lncentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

Polftices:

Realizar los arreglos institucionales y ejecutar los planes de mejoramiento que
requieren las carreras.

Metrs al 2019

1.1.- Validar el modelo de gesti6n de la oferta de carreras.

2.1.- Lograr que en la mayoria de las carreras el 60% de los profesores sean titulares.

2.2.- Lograr que el 20o/o de los profesores de cada carrera tengan grado de ph. D.

23.- lngr,, que los Ph.D a tiempo completo representen al menos el 40% de los
profesores a tianpo completo en cada carrera.

2.4.- Lograr que en la UTM la relaci6n estudiante/profesor a tiempo completo sea como
m6ximo 30.

2.5.- Lograr que cada carrera tenga profesores formi,ndose como ph.D para tener al
menos el 30o/o del claustro con grado de doctor.

3.1.- Aprobar los planes estrategicos de carreras.

4.1.- Fortalecer los procesos para la acreditaci6n de carreras y programas postulados.

Metas al 2022

l.- La UTM implement6 el modelo de gesti6n.

2.- La UTM logr6 que el 40% de los profesores de cada carrera tengan grado de ph.D

3.- Las Carreras de la UTM implementaron sus planes estratdgicos.

4.-la UTM fortaleci6 los procesos para la acreditaci6n de carreras

postulados.

y programas
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OB.IETTVO ESTRATfGICO INSTITUCIONAL 10

Iniciar el proceso de acreditaci6n internacional, de al menos, 5 carreras.

OBJEITYO NACIONAL 7 DEL PND

Incentivar una sociedad participativ4 con un Estado cercano al servicio de la ciudaclania

Politicas:

Asignar los recursos institucionales necesarios que demande la acreditaci6n
intemacional, en especial para escoger las acreditadoras, seleccionar las caneras pilotos,
capacitar a los grupos responsables, avanzar en el proceso, ejecutar los planes de
mejoramiento y cumplir el conjunto de requisitos.

Metrs rl 2019

I.l.-Iniciar el proceso de acreditaci6n con ABET (Accreditation Board for Engineering
and Technology) instituci6n especializada en acreditaci6n de ingenierias.

1.2.- Iniciar el proceso de relaci6n con acreditadoras intemacionales para otras carreras

de la UTM.

Metas al 2(D2

1.- La UTM contin0a con el proceso.
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OBJETTVO ESTRATf,GICO INSTITUCIONAL 1 1

lncrementar la autogeneracion neta de recursos a travds de diversas estrategias que
fortalezcan las relaciones de la UTM con el sector extemo privado, ptiblico y de la
sociedad civil-

OEIETIVO NACIONAL 6 DEL PND

Desanollar las capacidades productivas y del entomo, para lograr la soberania
alimentaria y el Buen Vivir Rural

Politicas:

Elaborar el Plan Integral de Autogeneracidn de Rentas (PIAR) cuyos ejes principales
serian: el incremento de las maestrias profesionales, los cursos de educacion continua
avanzada, la captaci6n de fondos no reembolsables para la investigaci6n, la
transferencia de conocimientos, los legados y donaciones, los excedentes de las
empresas giblicas y otros mecanismos legales, en el marco de la autonomia
universitaria y la condici6n de ser instituci6n sin fines de lucro.

Metas al 2019

1.1.- Aprobar el plan de auto generaci6n de recursos.

2.1.- Aprobar el modelo de gesti6n de la auto generaci6n de recursos.

3.1.- Actualizar y difundir el catiilogo de prestaci6n de servicios de la UTM.

Nletas a12022

l.- la UTM cuenta con un plan de autogeneraci6n de recursos actualizado y aprobado.

2.- la UTM aplico el modelo de gesti6n de autogeneraci6n de recursos.

3.- La UTM diftmdi6 el cat6logo de prestaci6n de servicios actualizado.
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OBJETTVO ESTRATIGICO INSTITUCIONAL 12

Adecuar el Esratuto y los reglamentos de la urM a las nuevas realidades de la
educaci6n superior y a los desaflos institucionales.

OB.ID,TIVO NACIONAL 7 DE,L PNI)

Incentivar una sociedad participativ4 con rm Estado cercano al servicio de la ciudadania

Politicas

corformar una comisi6n para elaborar, con m6todos participativos, el proyecto de
reformas que tendra los lineamientos siguientes: adecuaci6n a la ley riformatoria;
consolidaci6n de las normas que han facilitado la gesti6n de calidad, proteger la
autonomia responsable y pasar a los reglamentos todos los aspectos que permite laley.

Metas al 2019

1.1.- Aprobar los reglamentos derivados de las reformas al Estatuto.

1.2.- Revisar y gestionar la aprobaci6n de reformas a planes, politicas y creaci6n de
centros en la UTM.

2.1.- Presentar al CES el proyecto de reforma al Estatuto.

Metas al 2022

1.- La UTM aplico los reglamentos aprobados por el HCU.

2.- t^a UTM aplic6 el estatuto aprobado por el CES.
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OBJETryO ESTRATIGICO INSTITUCIONAL 13

Asegurar el fortalecimiento institucional enfocado en la implementaci6n de procesos y
mejoramiento sostenido de los servicios institucionales.

OBJETIVO NACIONAL 7 DEL PND

Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

Polfticas:

consolidar una gesti6n estatal y gubemamental eficiente y democnitica que opere en
sociedad, impulsando las capacidades ciudadanas e integrando las acciones iociaies.

Metss al 2019

1.1.- Mejorar los procesos para la prestaci6n de los servicios mediante la
implementaci6n, mantenimiento y mejora de un Sistema de Gesti6n de la calidad
eficaz.

2.1.- Desanollar e implementar sistema de control y mantenimiento de equipos y
espacios de trabajos que permitan fortalecer el rabajo institucional.

3.1.- Planificar, gestionar y monitorear la mitigaci6n de los riegos laborales en la
instituci6n.

4.1.- Promover el cumplimiento de las politicas Institucionales y del Estado.

5.1.- Promover y apoyar el desarrollo humano, tecnico y profesional de los funcionarios
de Ia Universidad para coadyuvar al logro de los resultados esperados en la prestaci6n
de los servicios.

6.1.- Planificar, gestionar y monitorear los recursos financieros que permitan la
sustentabilidad y el crecimiento de los servicios a la comunidad univeriitaria.

7.1.- Planificar, gestionar y monitorear el uso de la unidad de transporte.

8.1.- Mejorar el desempeflo Ambiental y Silvestre de la Universidad.

9.1.- Monitorear y Mejorar la percepci6n general de los usuarios intemos sobre la
informacidn institucional generada y los servicios que brinda la Universidad.

Metss al 2022

l,- La UTM cuenta con el 100% de manuales de procesos institucionales.
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2.- La UTM cuenta con un servicio institucional fortalecido con anbientes de trabajo de
alta calidad.

3.- La UTM fortaleci6 la prevenci6n de riesgos institucionales.

4.- La UTM se fortaleci6 en la aplicaci6n de las politicas institucionales y del estado
vigente.

5.- La urM capacit6 al l00vo del personal acorde a las tendencias actuales para el
desarrollo institucional.

6.- Garantizar la provisi6n oportuna de bienes, servicios, insumos y materiales
necesarios para el desarrollo de las actividades de apoyo a la gesti6n
institucional.

7.- La UTM cuenta con un parque automotor fortalecido al 100%.

E.- La UTM tendni un alto desempefio ambiental y de vida silveste.

9.-La UTM fortalecida institucionalmente en su informaci6n y los servicios

rrniversitarios.
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INTRODUCCIoN

El Modelo de Evaluaci6n de universidades y Escuelas polit6cnicas 2019 es producto de
la discusi6n de la propuesta trabajada por la comisi6n permanente de Evaluaci6n
Institucional del consejo de Aseguramiento de la calidad de la Educaci6n superior
(CACES), un equipo consultivo de seis acadimicos de distintas universidades dei pais,
y de las contribuciones recibidas a la primera y segunda versi6n, por parte de autoridadei
y miembros de las universidades y escuelas politecnicas y por miembros del CACES.

La propuesta inicial se present6 en trece talleres de discusi6n con las universidades y
escuelas politdcnicas del pais, realizados entre octubre y noviembre de 201g, y ful
enriquecida con el aporte de 334 delegados participantes. La sistematizaci6n de dichos
talleres permiti6 estructurar el primer borrador, que se present6 el 9 de enero de 2019.
Esta versi6n se discuti6 pormenori"adamente en el seno del cACES; se lo discuti6
tambien en un taller con las autoridades de la Secretaria Nacional de Educaci6n
Superior, Ciencia y Tecnologia (SENESCyT); fue enhegado al presidente de Ia
Asamblea del Sistema de Educaci6n Superior del Ecuador (ASESEC) y presentado el lg
de enero en la reuni6n de su Directorio, realizada en la ciudad de Minta. Se recibieron
comentarios y contribuciones de varias autoridades y miembros de las universidades y
escuelas polit6cnicas y de los organismos priblicos del Sistema de Educaci6n Superior
(sEs).

con estos nuevos insumos, se present6 la segunda versi6n borrador, el 12 de marzo de
2019, que se discuti6 en cuatrotalleresderepresentantes de las universidades y
escuelas polit6cnicas, que reunieron a 282 personas y fue presentada en una reuni6n del
Directorio de la ASESEC, rcalizada el29 de marzo de 2019 en el campus euerochaca
de la universidad r6cnica de Ambato. Recibimos nuevas observaciones y contribuciones
de autoridades universitarias que las hicieron llegar oficialmente, ademils de que
realizamos algunos talleres especificos solicitados por algunas universidades para
presentamos sus comentarios.

Luego de la sistematizacion de todas estas contribuciones, el equipo tecnico de la
comisi6n de Evaluaci6n Institucional y de la Direcci6n de Evaluaci6n y Acreditaci6n
de universidades y Escuelas Politecnicas (DEAUEP) del CACES presenta la versi6n
final del modelo de evaluaci6n institucional 2019 para la consideraci6n del pleno del
CACES que lo aprueba mediante Resoluci6n N. del .....de junio de 2019 .

segnn la Disposici6n Transitoria Primera de Ia Ley orgrinica Reformatoria de la Ley
orgiiLnica dc Educaci6n superior aprobada el 2 de agosto de 20 l g (LoR LoEs 20 l g), ;l
cACES le corresponde priorizar "la adecuaci6n del modelo de evaluaci6n
institucional", es decir del modelo preliminar de evaluaci6n institucional 20lg que fue
aprobado por el consejo de Evaluaci6n Acreditaci6n y Aseguramiento de la calidad de
la Educaci6n Superior (CEAACES), el l0 de agosto de 2017, mediante Resoluci6n N.
235-CEAACES -sE-21-2017. La adecuaci6n se refiere a ajustar dicho modelo a los
nuevos enfoques y preceptos de la LOES reformada.
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MARCo coNCEmuAL Df,,L MoDELo DE EvALUACT6x rnsrrrucloNAI,
2019

EI CACES aprob6 la '?olitica de Evaluaci6n Institucional de Universidades y Escuelas
Polit6cnicas en el marco del sistema de Aseguramiento de la calidad de la Educaci6n
Superior"T, como antecedente para iniciar 1a discusi6n del modelo o henamienta
metodol6gica de evaluaci6n. Dicha Politica parte del andlisis de los procesos previos de
evaluaci6n de universidades y escuelas politdcnicas en el pais, identificando las
caracteristicas de cada momento. Desde la evaluaci6n realizada por el Consejo Nacional
de Evaluacion y Acreditaci6n (CONEA), bajo la disposici6n del Mandato
Constituyente No. 14 y las sucesivas que realiz6 el CEAACES entre 2011 y 2018, el
objetivo prioritario, aunque no el rinico, fue la depuraci6n del Sistema de Educaci6n
Superior (SES).

La LOR LOES y, en consonancia con ella, la Politica de Evaluaci6n Institucional del
CACES, coloca como central el aseguramiento de la calidad. Crea el Sistema
Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad, conformado por los organismos
publicos del Sistema y las instituciones de educaci6n superior (LOR LOES 2018, Art.
94). Seflalaque:

Este sistema se sustentarii principalmente en la autoevaluaci6n permanente que las
instituciones de educaci6n superior realizan sobre el cumplimiento de sus propositos.
El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educaci6n Superior acreditar6 a las
instifuciones de educaci6n superior, carreras y progamas conforme lo establecido en
esta Ley y Reglamento que se expida para el efecto (LOR LOES 2018, Art. 94).

De esta deirricion se desprende la necesaria articulaci6n entre el proceso de
acreditaci6n y los procesos internos de autoevaluaci6n que llevan adelante las
instituciones de educaci6n superior (IES), de manera permanente; la acreditaci6n, en
este marco, debe contribuir desde la evaluaci6n externa, a procesos intemos de mejora
impulsados por las propias instituciones educativas.

El conc€pto de aseguramiento de la calidad tiene distintos 6nfasis en la literatura
especializada, conforme con distintas definiciones de calidad en la educaci6n superior.
Unos entienden la calidad como responsabilidad en el uso de recursos frente a los
actores de interes; otros enfatizan en el logo de distinciones excepcionales y el
cumplimiento de altos estilndares; otros la consideran como la adecuaci6n a su visi6n y
misi6n declarada; otros, en fin, como Ia transformaci6n de sus estudiantes mediante
cambios positivos en su aprendizaje. En consonancia con esas definiciones, las de
aseguramiento de la calidad, lo identifican con procesos de rendici6n de cuentas, o de
acreditaci6n extema, o de procesos que aseguren la mantenci6n y mejoramiento de la
calidad (Schindler, Puls-Elvidge, Welzant y Crawford 2015). La Asociaci6n Europea de
Aseguramiento de la Calidad de la Educaci6n Superior (ENQA por sus siglas en inglis)
lo describe como "el conjunto de todas las actividades dentro de un ciclo continuo de
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7 Resoluci6nNo 181-SE‐
10‐CACES-2018,16 de agosto de 2018(CACES 2018
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mejoras" (ESG 2015, 7). Son estas dos riltimas definiciones las que mejor se ajustan al
enfoque del modelo de evaluaci6n del GACES, que busca fortalecer procesos internos y
continuos de las IES, auto reflexivos y de construcci6n colectiva de la cultura de la
calidad, tal como lo sefrala el art. 93 de la LOR LOES 2018,

El concepto de "aseguramiento de la calidad" alude pues a procesos continuos,
altamente participativos, proyectados al mediano y largo plazo, pues solo la
sostenibilidad en el tiempo y el enraizamiento en las pnicticas academicas y
organizacionales de los miembros de una instifuci6n, pueden garantizar que la calidad
realmente se asegure. El aseguramiento de Ia calidad propende a la generaii6n paulatina
de una "cultura" de calidad en la vida institucional. No se pretende una suboidinaci6n
de los procesos intemos a los de evaluaci6n extema y acreditaci6n, sino un circulo
virhroso de caracter permanente y progresivo entre procesos extemos e internos. Este es
el horizonte de futuro que busca proyectar el modelo.

La LoES 2010, incluia el aseguramiento de la calidad como parte de los procesos de
evaluaci6n de la calidad, acreditaci6n y categorizacion (LOES 2010, fut. 94-97). En la
accion del CEAACES, el aseguramiento de la calidad no fue definido de manera claras;
tres aflos despuds de su creaci6n institucional, se constituy6 una Direcci6n a cargo del
tema, y fue concebido, en la pnictica, como un proceso posterior a la evaluadi6n v
acreditaci6n, aplicable principalmente a las IES que presentaban mayores debilidadei
en esos procesos, con el prop6sito de que pudieran acceder con exito a un nuevo
proceso de acreditaci6n extema.

En Ia acci6n del CACES, acorde con la LOR LOES 2018, el aseguramiento de la
calidad es el coraz6n de su trabajo institucional, el enfoque que debe orientar los
procesos exemos de evaluacidn con y sin fines de acreditaci6n.

El aseguramiento de h calidad como nfcleo esencial

8 
En el docum, I aseguramiento de la

acreditaci6n y categorizaci6n....En Ia misi6n institucional, se asumia er aseguramiento a" u caiauJ comiun prop6sito -aunque sin definirlo-, y en er nombre de la institucion se eitabrecia un -d*, fi;;;'i;waluacioq luego la acreditaci6n y finarmente, er sseguramiento de la caridad (caces zor a,i:i. 
---'-'-
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La distinci6n entre evaluaci6n sin y con fines de acreditacion, permite diversificar y
ampliar los procesos de evaluaci6n, con el prop6sito de contribuir al aseguramiento dL
la calidad, con objetivos especificos y metodologias diferentes. La evaluacion con fines
de acreditaci6n, para la que se ha construido este modelo, tiene como prop6sitos:

o Brindar elementos a las universidades y escuelas politdcnicas para su mejoramiento
continuo.

o Conocer el estado del SES para posibilitar ajustes en la politica publica.
c Garantizzr a la sociedad las condiciones de calidad b6sicas de las IES en las que se

educa el estudiantado ecuatonano.

En los diez aflos transcurridos desde la primera evaluaci6n general y obligatoria de las
universidades y escuelas politecnicas del pais rcalizada por el CONEA, se evidencia
una mayor conciencia en el conjunto del Sistema de Educaci6n Superior sobre la
importancia de asegurar la calidad del mayor bien pirblico que tiene una naci6n: su
educaci6n, y avances importantes en distintas rireas del quehacer institucional
universitario y politdcnico. Esto, que puede caracterizarse como un momento de mayor
madurez del sistema en su conjunto, hace posible plasmar en el modelo de evaluaci6n,
algunos cambios importantes. Estos devienen tambi6n de un anillisis autocritico
realizado en la Comision de Evaluaci6n Institucional del CACES, respecto del modelo
de waluaci6n que venia aplic6ndose y, por otro lado, del enfoque plasmado en la
Politica de Evaluaci6n Institucional, que est6 basada en la LOR LOES 2018, que
contiene nuevas definiciones consensuadas entre los actores del SES.

Por efecto de la aprobaci6n de esta reforma legal, la evaluaci6n institucional de
universidades y escuelas politecnicas que debia hacerse a los cinco afios de la realizada
en 2013, se pospuso 18 meses- Para el resto de procesos de evaluaci6n extema, la LOR
LOES 2018 establece que la aprobaci6n de los modelos de evaluaci6n extema se har6
con tres aflos de anticipaci6n a la realizacion de estos (LOR LOES 201g, Art. 95),
seflalamiento que no se aplica a la evaluaci6n institucional a realizarse en 2019 (LoR
LOES 2018, DT 14), debido a que se trata de una evaluaci6n que estaba pendiente, pero
que a la vez debe realizarse "de conformidad con las disposiciones contenidas en esta
ley''(Ibid). Por esta circunstancia, los cambios del modelo 2019, son parciales y este
conserva similitudes con los anteriores, vigentes a lo largo de la riltima d6cada, sobre
todo en lo referido al contenido de varios de los aspectos a evaluar, que en parte se
mantienen y en parte se ajustan o redefinen para adecuarlos a los principios y enfoque
de la LOR LOES 2018.

El cambio principal radica en los propositos y objetivos del modelo de evaluaci6n
institucional. El prop6sito de la evaluaci6n del 2019 es la acreditaci6n de las
universidades, no su categorizaci6n. El objetivo de la evaluacion y sus ejes principales se
determinan a partir de la nueva definici6n del principio de calidad que establece la LOR
LOES 2018. Estos dos cambios, se expresan en una nueva estructura del modelo de
evaluaci6n institucional y en la forma de valoraci6n para Ia acreditaci6n.
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El prop6sito de esta primera parte del documento es explicar y fundamentar estas
adecuaciones, para lo cual se hace necesario, en primera instancia, 

-entender 
la l6gica en

la que se basaban los modelos de evaluaci6n anteriores, vigentes hasta la fecha.

Objetivos, prop6sitos y metodologia del anterior modelo de evaluaci6n

El.metodo_ aplicado en los procesos de evaluaci6n de instituciones de educaci6n superior
del Ecuador, desde el Mandato constituyente No. 14, expedido por la Asamblea
constituyente en 2008, es el denominado "M6todo de Decisi6n Multicriterio', (lvfDM),
una rama de las matemriticas aplicadas a casos donde existen problemus uugam"ri"
estructurados (CEAACES 2013 a). Segun la explicaci6n teoiica de este 

-modelo,

diseflado y ejecutado por el coNEA y continuado por el GEAACES: "El problema que
se presenta en un ejercicio de evaluaci6n como el presente consiste en que el objetivo
central y las dimensiones que lo caracterizan, no son claramente definidos. Es mris,
existe un alto nivel de ambiguedad en los criterios^ de evaluaci6n, los mismos que
pueden entrar en conflicto" (CEAACES 2013 a, 16) e. Las razones para sostener esta
afi^rmaci6n son que "una parte considerable de la informaci6n a ser procesada es
informacion sem6ntica y, por consiguiente, sujeta a amplios mrirgenes de
discrecionalidad en su interpretaci6n; y, la naturaleza misma del proble-ma exige
modificaciones en el curso de su exploraci6n" (Ibid.).

En el afro 2009, sin antecedentes de procesos de evaluaci6n generalizados y obligatorios
de las instituciones de educaci6n superior ecuatorianas, ei comprensible que ie haya
percibido como ambiguos o indefinidos, tanto los objetivos como los criierios de la
evaluaci6n, no obstante que ya existian en el propio coNEA, varias definiciones e
instrumentosntdcnicos para orientar los procesos de autoevaluaci6n, evalrraci6n extema y
acreditaci6n'". Tambien las dudas sobre la consistencia de la informaci6n que podian
proporcionar en ese entonces las IES, asi como la incertidumbre de los resuitados que
arrojaria este proceso, probablemente indujo a esa percepcion.

Lo que pudo observarse en las sucesivas evaluaciones realizadas por el GEAACES, es
que los ajustes realizados, al menos a nivel de criterios del modelo de evaluaci6n, no
fueron mayores. Los elementos menores (sub criterios e indicadores) de la evaluaci6n
sufrieron miis cambios, referidos tanto a una sucesiva reducci6n de su nrimero, como a
un tendencial cambio de balance entre indicadores cuantitativos y cualitativos,
precisiones en sus definiciones, y especialmente en sus ponderaciones.

como se aprecia en la Tabla l, hubo poca variaci6n de los criterios en los modelos de las
sucesivas evaluaciones, lo que coloca en entredicho el diagn6stico del coNEA de que
existia un Rloblgma vagamente estructuado, cuyos ob.letivos y dimensiones eian
ambiguas o indefinidas. sin embargo, este argumento susient6 la ilecci6n del mdtodo
de decisi6n multicriterio para la evaluaci6n.

' cabe indicar que- ra unica publicacion que desarrolra los "fundamentos teoricos y metodol6gicos,,
aplicados en la evaluaci6n es la denominsda "Ecuador: el modelo de evaluaci6n oet rrlanaato #, aersutor Arturo villavicencio vivar, cEAACES 20r3s. subsiguientes publicaciones aer cenecBs'rran
repetido, casi textualmente, sintesis de esta explicacion
r0 ver al respeclo la Serie "Doc.mentos Tdcni'cos" del coNEA (N. t,2,3,5), publicada en 2@3 y 200,r.
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Tabla I

Criterios y pesos de evaluaci6n de Ios modelos basados en el m€todo de decisi6n
multicriterio (2009-2015)

Fuentcsi

CEAACES,2013a:Ecuadori EI modelo deevaluaci6n del ⅣLndato 14 Qutto,pg 43
Santos y Yerovt en CEAACES 2013 b:El pr∝ eso tё c話 co de la evaluaci6n de las universidades de
catcgoda
``E''Quit。 ,pg 123
CEAACES 2017:Evaluac16n institucional dc U」 vcrsldadesy EscuclasPolitecnicas2013 Quito,pg 90

CEAACES,2019:Datos proporctonados por la Direcc10n de Evaluaci6n y Acreditaci6n de Universidadcs

y Escuel“ Pollt“ nicasdel CκES

Los cambios que se introduJcrom por parte dcl CEAACES,no afcctaron d m`todO y

cstructta del modclo“A efectos de volvcr mム iablcs y cOntrastablcs los mttOdos

u●lizados, cl CEAACES opt6 por reculTir a var10s modelos dc califcaci6n,

clasincaci6n y attlisis de datos producldos el m敬 お muLicrlte● 0∞n hncioncs dc
utilida{ el modelo de logrca diflrsa y el mdtodo de andlisis de conglomerados" (Santos
y YcЮ宙,CEAACES 2013 b,130),usadOS en la wduaci“ de las ES en catcgOHa`■"

y en la eva1llЯ ri6n insitucional de 201312

En ci caso dc un cnfoque multlcHtcHo,el analista busca consmir mlltlples crlterios

sobrc la base dc v面 os puntos de宙 sta Estos puntos de宙 sta reprcscntan diferentcs cJcs

a lo largo de bs cuaLs v“ os actores del proceso dc dcdJ6njusl■ can,transfonnan y

argulncntan sus preferencias"(CEAACES 2013 a,25)La evaluaci6n inЫ lucional
desarrollada por el CONEA con base cn el Mandato Constltuン℃ntc No 14,tuvo un plazo

muy corto para pЮpiciar un di激 ogo surlciente entrc los actorcs del sistema dc

1l El rod"lo de evaluaci6n preliminar 2018, cantiene estos mismos criterios, con la diferencia de que
"Acadernia" cambia su nombre a Claustro de Profesores.
l2 tos metodos de anilisis de resultados en la waluacion 2013 fueron el anilisis multicriterio y el merodo

de aruilisis de conglomerados para la clasificacion de las IES (CEAACES, 2017).
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Evalu3d611

CONEA
2009

Ev8100Ci6n cEAACES

IES CATEGCpRIA E
2012

Evaluacbn

CEAACES
2013

Evaluaci6n para
recategorizsci6n

CEAACf,,S 2015'I

Academia 0 41 Academla 0 45 Acadcmia 0 40 Academia 0 36

Estudiantes
y entorno 0.35

Soporte
pedag6gico 0.20

Eficiencia
acaddmica 0.10

Estudiantes 0 12

Investigacion 0.15
Curriculo e

investigaci6n 0.15
hvestigaci6■ 020 Investigaci6n 0.21

Gesti6n 0 09 hstituciona1 0 20 Orgadzaci6n 0 10 Organizaci6n 0 08

Inaesmcma

020
Recursos e

infraestructura 0.20

Vinculaci6n con la
sociedad 0.03
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educaci6n superior, para justificar y argumentar sus preferencias, y para escoger
consensualmente los criterios a evaluar. Las consultas que realiz6 el CEAACES a las
IES en los sucesivos procesos de evaluaci6n, no tocaron la metodologia y los criterios
de evaluaci6n, sino principalmente los indicadores y algunas de sus definiciones.

El modelo de evaluacion basado en el metodo de decisi6n multicriterio, parte de
hip6tesis te6ricas relacionadas con la fase de anilisis del proceso de evaluaci6n; con la
fase de modelizaci6n de preferencias intracriterio; y con la fase de agregaci6n de
preferencias (criterios) (CEAACES 2013 a). lntentando una "traduccion semiintica" de
signos matemfticos en los cuales eslin expresadas estas hip6tesis en la publicaci6n
citada, se puede colegir que, en la fase de an6lisis, se busca "ordenar las alternativas de
acuerdo a un orden global de preferencia" (CEAACES 2013 a,22) que se refiere al
grado de cumplimiento de cada una de las IES de los criterios y estrindares previamente
definidos. Este ordenamiento es de cariicter ordinal, por la presencia de informaci6n
cualitativa, que no permitia establecer un ordenamiento de tipo cardinal o "ranking".
Las instituciones se evaluaban respecto de atributos cualitativos o cuantitativos
referidos a dimensiones subyacentes, que "representan un conj unto de puntos de vista,
definidos a priori, que cubren todos los aspectos, consecuencias o componentes
consensualmente aceptados como importantes y significantes" para establecer una
discriminaci6n o distinci6n entre los objetos evaluados (lbid). A estos atributos se los
ordena de acuerdo con un sistema de preferencias (entre atributos) y, a la vez, cada
atributo "estii acotado por un valor superior (el mejor nivel) y un valor inferior (el peor
nivel)" (CEAACES 2013 a,23).

Las hipotesis relacionadas con la fase de modelizaci6n de preferencias intracriterio
suponen que, cada atributo que se evahia bajo esos umbrales de valor inferior y
superior, que va de 0 a 1, es un valor real que obtienen las IES de cam al atributo
evaluado. l,as hip6tesis relacionadas con la fase de agregaci6n de criterios, establecen
que, llegados a este punto, se pueden compamx las instituciones educativas entre ellas,
estableciendo que "a es por lo menos tan buena como b", a partir de aplicar la "funci6n
aditiva de evaluaci6n", o sea la suma de los valores obtenidos en los distintos atributos
(CEAACES 2013 a,24).

Esta funci6n aditiva de la evaluaci6n, se facilitaba con el metodo de decisi6n
multicriterio que "parte de la idea de que los juicios subjetivos son m6s utiles si son
expresados num6ricamente. Este principio, conocido como subjetividad numerica,
contradice el mito ampliamente difundido sobre la precisi6n y objetividad de la
informaci6n expresada en ntmeros. Es verdad que los juicios son raramente precisos,
pero tambidn es verdad que la precisi6n de los nirmeros es ilusoria [...] La ventaja de la
subjetivi'lad numerica consiste en que la expresi6n de juicios en forma numdrica facilita
el uso de henamientas aritmeticas para su agregaci6n" (CEAACES 2013 a, l8)

Tomando en cuenta las bases te6ricas del m6todo de decisi6n multicriterio adoptado en
el modelo de evaluaci6n de las IES ecuatorianas, desde 2009, podemos decir que, diez
aflos despues, el fundamento para haberlo escogido no es el mismo. Hoy la LOR
LOES 2018, define el concepto de calidad de la educaci6n, como el equilibrio de las
tres funciones sustantivas de la universidad: docencia, investigaci6n e innovaci6n y
vinculaci6n, que se convierten en los criterios indudables de la evaluaci6n (Art. 93) y
enmarca los procesos de evaluaci6n y acreditaci6n en el sistema interinstifucional de
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aseguramiento de la calida4 con su doble careicter de intemo (responsabilidad de las
IES) y extemo (organismos priblicos del sistema) (Art.94-97). por tanto, estamos en un
momento en el que, la vaguedad de la evaluaci6n y la indefinicihn o ambigiiedad de sus
objetivos y criterios, no estiin presentes -si antes lo estuvieron- I3.

Por otra parte, las hipotesis que sustentan este metodo, claramente se orientaban a un
ordenamiento ordinal de los objetos evaluados (las IES), lo que respondia al Mandato
Constituyente No. 14 que obligaba al CONEA a "elaborar un informe tdcnico sobre el
nivel de desempeflo institucional de los establecimientos de educaci6n superior, a fin
de garantizar su calidad, propiciando su depuraci6n y mejoramiento" (CEAACES
2014,
I l). Para lograr la depuraci6n, se debia distinguir qu6 instituciones debian cerrarse y
cuiiles debian permanecer, y el CONEA opt6, por las consideraciones indicadas antes,
por el mdtodo de decisidn multicriterio y sus par6metros de ordenamiento. Asi lo
reconoce Villavicencio, quien introdujo este metodo, y seflala (2017,152): "Resultaba
imprescindible un ejercicio de evaluaci6n de las universidades que permitiera delimitar
este grupo de instituciones cuya suspensi6n reclamaba la sociedad. Esta tarea
necesariamente implico una clasificaci6n de las instituciones de educaci6n superior

[. .. ]". Segun su opini6n actual, no puede ser presentado como un instrumento de empleo
universal. Otros acaddmicoVas tambidn identifican como un problema en America
Latina, el mantener, sin revisiones criticas, los mismos criterios y procedimientos de
aseguramiento de Ia calidad, pues ello provoca que estos procesos se traduzcan "en un
enfoque formalista y burocrdtico, que ya no es un desafio, sino una rutina aburrida y
poco ttil" (Lemaitre 2019,28).

El CEAACES continu6 con el mismo metodo, respaldado en la LOES 2010, que
normaba Ia "clasificaci6n academica o categorizaci6n" que "har6 referencia a un
ordenamiento de las instituciones, careras y programas de acuerdo a una metodologia
que incluya criterios y objetivos medibles y reproducibles de car6cter intemacional"
(LOES 2010, Art. 97). Para el CEEACES, el mandato de ordenamiento y clasificaci6n
era categ6rico, pero ha sido eliminado en la LOR LOES 2018, que obliga al CACES a
acreditar a las instituciones de educaci6n superior, no a categorizarlas.

El m6todo de decisi6n multicriterio establece pesos y ponderaciones de criterios,
subcriterios e indicadores, como condici6n intrinseca de la metodologia. Esta
asignaci6n, a final de cuentas, depende de la opini6n de quienes deciden esos pesos, ya
que el MDM se basa en la determinacidn de preferencias por parte de los actores
involucrados, que para el caso de la evaluaci6n de las IES, eran los miembros del Consejo
del CEAACES: "La Comisi6n de Evaluaci6n, Acreditaci6n y Categorizaci6n de
Universidades y Escuelas Politecnicas, partiendo de la base concephral que soporta la
estructura multicriterio del modelo y de un an6lisis jerirquico de la incidencia de cada
aspecto en la calidad de la educacidn superior, en primera instancia asign6 los pesos

reiativos a los criterios para los tres modelos mencionadosla; esta propuesta fue
presentada y aprobada por el Pleno del Consejo" (CEAACES 2017,24). "Se define

t3 tl CONEA tempranamente en 2003, incluia las fes funciones sustantivas y la funci6n de apoyo de

gesti6n administrativa, como nucleo central de su metodologia para la autoevaluaci6n, evaluaci6n
enerna y acreditacion (CONEA 2003 c).
14 

S" ,.h"r. o lo, .odelos aplicados a IES que ofertan solo grado, solo posgrado o ambos.
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qud indicadores tienen mds relevancia dentro de los subcriterios. Para el efecto, el
equipo tdcnico y de consejeros, trabajando de modo consensuado, asigna pesos relativos
a cada indicador y subcriterio, usiindose un metodo de optimizaci6n para determinar la
mejor combinaci6n de pesos" (Santos y Yerovi, CEAACES 2013 b, 133).

Tabla 2

Peso de lor cinco indicadores prioritarios del modelo de evaluaci6n 20l5rs

Indicadores Pesos %o Peso total
Produccion cientifica 9

36,7

Formaci6n de posgrado 8

Remuneracion TC 7,2

Doctores TC 6,5

Libros/capitulos
revisados por pares

6

Si analizamos los pesos de cinco indicadores (sobre los 46 del modelo 2013 y 44 del
modelo 2015) vemos que estos representan el 36,70/o del peso total del modelo,
asignaci6n que luce desequilibrada. No hay ningun documento oficial del CEAACES
que indique las razones de estas "preferencias", para usar el t6rmino acufiado en el
MDM. Se puede deducir que se trataba de consolidar una planta docente con mejores
niveles de formacidn y remuneraci6n, para lograr estabilidad y calidad; y que se trataba
de impulsar la investigaci6n, que estaba muy venida a menos en las universidades
ecuatorianas. Contrastan notablemente, en el otro extremo de las preferencias,
indicadores con menos de 17o como: gesti6n de recursos para la vinculaci6n (0,5yo),
evaluacion docente (0,7o/o), sistemas de informaci6n, oferta acad6mica, direcci6n
mujeres, docencia mujeres (0,8%), entre otros.

No cabe duda que un modelo de evaluacion es un sefralador de ruta para el sistema de
educaci6n superior, sobre todo en un contexto institucional donde los procesos de auto
reflexi6n y autoevaluacion son a0n limitados. Las universidades y escuelas politicnicas
dirigieron sus esfuerzos precisamente a aquellos aspectos que se propusieron como
indicadores miis altos de calidad. Lamentablemente, no existen estudios que analicen en
profimdidad las reales repercusiones que han tenido estars apuestas en el Ecuador.

En principio, nadie estaria en desacuerdo con el mejoramiento de los niveles de
formaci6n de la planta docente y el aumento de estudios doctorales de los profesores
universitarios. Pero, como SES, sabemos poco de lo que estiin haciendo estos doctores
en las universidades y c6mo estifur contribuyendo al mejoramiento de las funciones
sustantivas. El impulso de Ia formaci6n doctoral estaba sustentada en la necesidad de
fortalecer la investigaci6n en las IES, pero si medimos la investigaci6n por las
publicaciones que se geneftm, es preccupante constatar que menos del ioo/o de irho de

t'-YI * Anexo I' la asignaci6n dc pesos de los distintos indicadores y crit€rios en los modelos 2013y 2O15.

8l
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las universidades ecuatorianas estdn publicando, como promediol6. Desde la perspectiva
de calidad que ahora consagra la LOR LOES 2018, hay que preguntarse tambien, c6mo
beneficia la mayor presencia de PhD para mejorar la calidad de la enseflanza en nuestras
universidades, o si no se ha producido mris bien una falta de estimulo a la labor docente,
por priorizar, aparentemente, la investigaci6nlT.

En relaci6n con el alto peso asignado a las publicaciones de articulos, tambi6n es
necesario preguntarse cu6nto mejoramiento de las capacidades investigativas del
profesorado de las IES reflejan esas publicaciones y cwi,n vinculadas estiin con el
incremento y fortalecimiento de lineas y proyectos de investigaci6n institucionales de
las IES. Restrepo y Stefos (2017, 90) recomiendan que se evalfe "el nivel de
transferencia de conocimiento para capacidades instaladas intemas pertinentes" y que se

observe que las publicaciones generalmente se han hecho en revistas que no son de libre
acceso "con lo cual se estaria financiando la creaci6n de conocimiento cerrado para la
mayoria de la poblaci6n ecuatoriana".

En el modelo 2019, que no bus ca la categorizaci6n sino la acreditaci6n de las IES, no se

diferencian pesos entre los est6ndares y a todos se los considera fundamentales para que

las instifuciones de educaci6n superior sean consideradas como taleslE. Las reglas de
acreditaci6n esten trdnsparentadas en el modelo mismo, mienfras que, en los
modelos anteriores, una parte de ellas dependia de la fase de procesamiento de datos.

"Las IES fueron categorizadas tomando en cuenta niveles minimos de desempeflo en
cada categoria. Para la determinaci6n de estos umbrales de desempeflo, se tomaron en
cuenta consideraciones de car6cter normativo y tdcnico con base en la informaci6n
proveniente de la distribucidn emp[rica de la calificaci6n final de las IES, a travds del
uso de estadisticas, especialmente de tendencia central y dispersi6n. Dado que este

an6lisis es consecuencia de la comparaci6n directa de las puntuaciones finales de las
instituciones frente a umbrales estableudos, este modelo fue llamado "Modelo de

an:ilisis estadistico directo" (CEAACES 2017, 83)'e. Esta situaci6n provocaba que, solo
una vez realizada la evaluaci6n y obtenidos los puntajes de desempeflo de cada una de
las IES, se ajustaban las funciones de utilidad que se aplicaban a los indicadores
cuantitativos, lo cual provocaba incertidumbre, puesto que los actores directos, las IES,
no conocian los puntos de vista que el Consejo del -CEEACES aplicaria para la
determinacion final de la categorizaci6n y la acreditaci6n r'.

I6- Informacion de la plataforma S[ES.t' 
Zerega y Munieta (2017, 168) seflalan estudios que muestran diferente tipo de correlaci6n entre

docencia e investigaci6n. Unos establecen una correlaci6n positiva; otros, nula y olros negativ4 porque
"el tiempo y compromiso destinados a cada actividad impacta negativamente en la otm,'.
'" Esta equrparacion de estindares es relaliva, porque cada uno de los cuatro ejes de waluaci6n tienen
diftrente nrlmero de estrimdares, por lo que globalmente, inciden de manera distinta en la estructura del
modelo.
re Enfasis afiadido
20 Al pr"."r, ," r"qreria contar con informaci6n real del desempeflo de las IES para ajustar las funciones
de utilidad a esa realidad, situaci6n que se derivaba de no contar con informaci6n acumulativa, como la
que existe hoy en dia" en la plataforma del Sistema Integrado de Informaci6n de la Educaci6n Superior
(SIIES), que cuenta con informaci6n de ras universidades y escuelas politecnicas deMe 20r 5.
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Objetivo, prop6sito y estructura del Modelo 2019

El proposito del modelo 2019 (lo que se quiere lograr como resultado) es evaluar con
fines de acreditaci6n a las universidades y escuelas politecnicas (no categorizarlas).
"Entendiendo que el fin ultimo es la calidad y no la acreditaci6n" (LOR LOES 2019,
Art. 95) el objetivo principal (o finalidad) es valorar c6mo estrin cumpliendo las IES, de
manera equilibrada --o no-, con el desarrollo de las tres funciones sustantivas de la
universidad ecuatoriana: docenci4 investigaci6n e innovaci6n y vinculaci6n con la
sociedad, que es la base de la concepci6n de calidad establecida en el art. 93 de la LOR
LOES 2018:

El principio de calidad establece la brisqueda continua, auto reflexiva del
mejoramiento, aseguramiento y construcci6n colectiva de la cultura de la
calidad educativa superioq con la participaci6n de todos los estamentos de
las instituciones de educaci6n superior y el Sistema de Educaci6n
Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e
innovaci6n y Ia vinculaci6n con la sociedad, orientadas por la pertinencia,
la inclusi6n, la democratizaci6n del acceso y la equidad, la drversidad, la
autonomia responsable, la integralidad, la democraci4 la producci6n de
conocimiento, el di6logo de saberes, y valores ciudadanos

El prop6sito de los modelos de evaluaci6n institucional anteriores, basados en el MDM
era evaluar, acreditar y categorisar universidades. La definici6n del principio de calidad
de la LOES 2010 (An. 93) establecia que esta debia considerarse como ..la brisqueda
constante y sistem6tica de la excelencia, la pertinencia, producci6n dptima, transmisi6n
del conocimiento y desarrollo del pensamiento, mediante la autocritica, la critica
extema y el mejoramiento pemanente".

Al respecto, la Politica de Evaluaci6n Institucional del CACES (2018, 31), toma
distancia de esta definici6n (a tono con la LOR LOES 2018) porque la equiparaci6n de
calidad con excelencia, -ambos conceptos polisemicos- "supone un requisito de
comparabilidad, por el cual, para que unos sean excelentes tiene que haber otros que no
lo sean. Asi, el horizonte de la "excelencia", lejos de ser un ideal para el conjunto del
sistema, se convierte en un recurso de segregacion y elitismo [... ] La categorizacion de
universidades y escuelas polit6cnicas expres6 de manera clara esa concepci6n y llev6 a
distorsiones, no solo al inducir a la competencia entre instituciones, sino en la
distribuci6n de los recursos priblicos para la educacion superior, que premiaba a las
instifuciones de categoria A, cuando las instituciones que adolecen de problemas de
calidad son, justamente, las que requieren miis recursos para poder superarlos,,2l.

'' L" Politi* s€flala su distancia con esta vision de calidad, no solo porque introduce la ooci6n de
competitividad -que no de emulacion- en vez del sentido colaborativo que debe primar en los sistemas
educativos, sino tambidn porque reduce su consecuci6n a un juego de impurs "exc,elentes,, o
excepcionales que producirian, de manera direct4 resultados excelentei, perdieniose el sentido de la
complejidad del proceso educativo. Asimismo, por las consecuencias estigmatizadoras que provoco para
la colocaci6n laboral de estudiantes provenientes de universidades que no fueran ,,cateioria A,, (caces.
20r 8)
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El modelo 2019 tiene, en cambio, como linea directriz, Ia definici6n de calidad expresada
en el art. 93 de la LOR LOES 2018, de la cual se derivan los ejes del modelo de
evaluacidn que son lzrs fes funciones sustantivas de la educaci6n superior, entendidas
de manera articulada y equilibrada, que definen el quehacer principal y sustantivo de las
instituciones, para cumplir los fines de la educacion superior, establecidos en la norma
constitucional del Ecuador;

fut. 350. El sistema de educaci6n superior tiene como finalidad la
formaci6n acaddmica y profesional con visi6n cientifica y humanista; la
investigaci6n cientifica y tecnol6gica; la innovaci6n, promoci6n,
desarrollo y difusi6n de los saberes y las culturas; la constnrcci6n de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del
rdgimen de desanollo.

A los tres ejes o nucleos del modelo de evaluaci6n se afiade otro, de cariicter general y
transversal a las funciones sustantivas, denominado en el modelo "Condiciones
institucionales", que se refiere a aspectos tangibles e intangibles, que constituyen los
pilares Jas condiciones- sobre los que se levanta el ejercicio de las funciones sustantivas.

Los ejes de la evaluaci6n pueden equipararse con lo que se denominaba "criterios" en
los modelos basados en el MDM. La definici6n de estos ejes de evaluaci6n en tomo a las
tres funciones surtantivas de la educaci6n superior augura estabilidad en este asp€cto
central del modelo.

Tabla 2
Comparaci6n de criterios y ejes de evaluaci6n

Modelo preliminar 2018 Adecuaci6n IIllodelo 2019

Claustro de profesores
Docencia

Estudiantes

Investigaci6n Investigaci6n
Vinculaci6n con la sociedad Vinculaci6n con la sociedad

Organizacion
Condiciones institucionales

Recursos e infraestructura
Fuentes:

-CEAACES 2017: Modelo de evaluaci6n institucional de universidades y escuelas politecnicas
2018. Resoluci6nN. 23S-CEAACES-SE-21-2017 (Mimeo).

Definiciones de los ejes de la e,valurci6r

El proceso participativo de construccion colectiva del modelo de evaluaci6n 2019,
permiti6 definiciones consensuadas de los ejes de la evaluaci6n: las tres funciones
sustantivis y las condiciones institucionales. En estas se plasma la visi6n de lo que es

cada uno de estos ejes, qud caracteristicas reunen y c6mo se articulan entre ellos, para

derivar de estas definiciones los aspectos mds concretos de la evaluaci6n.
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Seria muy amplia, pr6cticamente infrnit4 la posibilidad de discutir estas definiciones con
otras que plantea la literatura especializada. El consenso logrado en tomo a las
definiciones de los ejes del modelo, nos parece raz6n suficiente y legitima para
acogerlas.

La docencia

Es la construcci6n de conocimientos y desarrollo de capacidades y habilidades,
resultante de la interacci6n entre profesores y estudiantes en experiencias de ensefranza-
aprendizaje, en ambientes que promueven la relaci6n de la teoria con la pnictica y
garantizan la libertad de pensamiento, la reflexi6n critica y el compromiso dtico.

El prop6sito de la docencia es el logro de resultados de aprendizaje para la formaci6n
integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y
transformaci6n de su entomo. Se enmarca en un modelo educativo-pedag6gico y en la
gesti6n academica en permanente actualizaci6n, orientada por la pertinencia, el
reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes.

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos te6ricos para el desanollo
de la investigaci6n y la vinculaci6n con la sociedad. Se retroalimenta de estas para
diseflar, actualizar y fortalecer el curriculo.

Como se expresa en esta definiciorl los dos actores claves de la funci6n sustantiva
docencia, son el profesorado y el estudiantado, que en su relaci6n, dan lugar al proceso
de ensefranza-aprendizaje. Estos dos actores -y los aspectos que se evaltan de ambos-
estin tambidn presentes en el ejercicio de las otras dos funciones sustantivas, pero se los
considera operativamente en la funci6n sustantiva docencia, por la centralidad que ha
adquirido hist6ricamente la enseflanza en el auia (fisica o virtual), como espacio central
de la formacion universitaria y polit6cnica.

La investigaci6n

Es una labor creativa, sistemiitica y sistdmica, fundamentada en debates
epistemol6gicos, que potencia los conocimientos cientificos y los saberes ancestrales e
interculturales, generando respuestas pertinentes para las necesidades del entomo.

Se planifica de acuerdo con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de
investigaci6n y recursos propios o gestionados por la IES y se implementa mediante
programas y/o proyectos desarrollados bajo principios eticos y pnlcticas colaborativas.
La ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos, centros de
transferencia de tecnologia, profesores investigadores y estudiantes, a travds de
mecanismos democr6ticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la investigaci6n
son difundidos y diwlgados para garuntizar el uso social del conocimiento y su
aprovechamiento en la generaci6n de nuevos productos, procesos o servicios.

La investigaci6n genera resultados que pueden ser utilizados en propuestas de
vinculaci6n con la sociedad que beneficien la calidad de vida y el desarrollo social. A
su vez, la vinculaci6n con la sociedad identifica necesidades e inspira preguntas
relevantes para la investigaci6n. De igual manera, la investigaci6n se articula con la

85



）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

〉

）

）

）

）

）

）

）

）

〉

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

docencia al generar conocimientos que se incorporan al proceso de enseflanza-
aprendizaje, contribuyendo con la formaci6n profesional, los piocesos de titulaci6n, la
gesti6n cunicular y Ia oferta de formaci6n de posgrado.

La vinculaci6n con la sociedad

Genera capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios acaddmicos
de ta IES, para garuntizu la construcci6n de respuestas efectivas a las necesidades y
desafios de su entomo. contribuye con la pertinencia del quehacer universitario,
mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el desanollo productivo y la
preservaci6n, difusidn y enriquecimiento de las culturas y saberes.

Se desarrolla mediante un conjunto de programas yio proyectos planificados,
ejecutados, monitoreados y evaluados de manera sistem6tica por la IES, tales como:
servicio comunitario", prestaci6n de servicios especializados, consultorias, educacion
continuq gesti6n de redes, cooperaci6n y desanollo, difusi6n y distribuci6n del saber,
que permiten la democratizaci6n del conocimiento y el desarrollo de la innovaci6n
social" .

La vinculaci6n con la sociedad se articula con la funci6n sustantiva de docencia, para la
formaci6n integral del estudiantado, complementando la teoria con la prdctica en los
procesos de enseffanza-aprcndizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y
reflexi6n critica. Se articula con la investigaci6n, al posibilitar la identificaci6n de
necesidades y formulaci6n de preguntas que alimentan las lineas, progmmas y
proyectos de investigaci6n, y al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los
saberes.

Las condiciones institucionales

Son escenarios y recursos esenciales para el funcionamiento de una IES y, por ende, para
la implementaci6n de sus funciones sustantivas.

Incluyen ospectos materioles como la infraestructura y equipamiento fisico e
inform6tico, las bibliotecas, los servicios de bienestar estudiantil y universitario;
organizacionale,r, como la planificaci6n estrat6gica y operativa, la gesti6n intema de la
calidad; y axiol6gicos y sociales, como la igualdad de oportunidades y las dimensiones
inmateriales del bienestar estudiantil y universitario.

Por su caricter de "condiciones", deben estar dadas como puntos de partida de la vida
institucional y brindar soporte a las tres funciones sustantivas.

C6mo se entenderd la Innovaci6n

El art. 93 de la LOR LOES 2018, se refiere a las tres funciones sustantiyas, como
docencia, investigaci6n e innovaci6n y vinculacion con la sociedad. El art. 117 de la

" LoES 2olo, An. 87 u 88
23 

RegJamento de regiien academico lnRe) 2017: An. 81, 82. 83 y 89
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misma ley, las define de manera escueta como "docencia, investigacion y vinculaci6n
con la sociedad". El modelo acoge una doble definici6n de innovaci6n, en relaci6n con la
contribucion que hacen las universidades y escuelas politecnicas a la sociedad a travds

de la innovaci6n que desarrollan como parte de sus actividades de investigaci6n y de

vinculaci6n con la sociedad, y tambien en relaci6n con las practicas innovadoras que

desarrollan las IES en su interior y que son transversales a todas las funciones

sustantivas y a la gestion de estas2a.

En un sentido gendrico, el Manual de Oslo 2018 define a la innovaci6n como "un
producto o proceso nuevo o mejorado (o combinaci6n de ambos) que difiere
iignificativamente de los productos o procesos anteriores de Ia unidad2s y que ha sido
puesto a disposicion de los usuarios potenciales (producto) o incorporado por la unidad

de la innovaci6n (proceso)" (OECD/Eurostat 2018,20). Esta definici6n estii orientada a

la innovaci6n en los negocios y tiene como criterio esencial la mensurabilidad de los
datos de innovaci6n, que es el proposito principal del Manual.

El manual de Frascati, por su parte, define la investigaci6n y desarrollo experimenlal
(l+D+I) como "el trabajo creativo y sistemdtico emprendido para incrementar la cantidad

de conocimiento -incluyendo conocimiento de la humanidad, cultura y sociedad- e idear

nuevas aplicaciones del conocimiento disponible" (OECD 2015,44)'". Se refiere a la
investigaci6n bdsica, aplicada y al desarrollo experimental, que deben tener, en todos
los casos, las caracteristicas de originalidad, creatividad, incertidumbre, sistematicidad
y transferibilidad o reproducibilidad (OECD 2015,45)

El Codigo Orgrinico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e

Innovaci6n (COESCCI 2016, Art. 74) se refiere a la innovaci6n social como:

El proceso creativo y colaborativo mediante el cual se introduce un
nuevo o significativamente mejorado bien, servicio o proceso con valor
agregado, que modifica e incorpora nuevos comportamientos sociales
para la resolucidn de problemas, la aceleracion de las capacidades

individuales o colectivas, satisfacci6n de necesidades de la sociedad y
el efectivo ejercicio de derechos. Estd orientada a generar impactos
sociales, econ6micos, culturales y tecnol6gicos que fomenten el buen
vivir.

El indicado C6digo define el proceso de innovaci6n social y sus componentes que

incluyen la incubaci6n, la aceleracion, el Mbitat, la transferencia tecnol6gica y el acervo
tecnol6gico, encaminados a la generaci6n de innovaci6n social (COESCCI 2016, Arts.

77- 81).

Es esta la definici6n que adoptamos en el modelo para referimos a la innovaci6n
desarrollada por las IES hacia el medio extemo.

1ご翌 盤131脚♀∬留:節1:糧暉』潔∬雷:総1:ξ怯悧席鐸踊滉li6n
lbrc delingits)
26 Traducclon libre dcl inglё

s
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En cuanto a la innovaci6n de la propia instituci6n y, por ende, de sus funciones
sustantivas, se entenderd como innovacion,

La facultad para adelantarse al futuro y para incorporar
permanentemente al proceso educativo los avances y los
descubrimientos relativos a teorias, procesos, tecnologias y aportes
esteticos del espiritu. Una universidad en constante transformaci6n
que influya en la reflexion permanente sobre el sistema de valores,
motivaciones, actitudes y conductas apropiadas para enfrentar los
procesos de generacion del conocim^iento, procesos, tecnologias y
prdcticas sociales ( Villa et al 2007,39)t'

Dimensiones, estdndareg elementos fundamentales y fuentes de informaci6n en el

Modelo de Evaluaci6n Institucional 2019

Aparte de Ios ejes de evaluaci6n centrados en las tres fimciones sustantivas y en las
condiciones institucionales de soporte, la estructum del modelo introduce tres
dimensiones de evaluaci6n de las funciones sustantivas: planificaci6n, ejecuci6n y
resultados. Estas se incluyen tanto por mzones conceptuales como por la necesidad de
mejorar la comprensi6n del alcance de los aspectos a evaluar.

Desde la comprensi6n del aseguramiento de la calidad como un ciclo continuo de
mejora, que se retroalimenta de manera permanente, es coherente evaluar la
planificaci6n, la ejecucidn y los resultados, y c6mo el aruilisis de estos procesos sirve a

las IES para identificar sus potencialidades y sus nudos criticos; en este sentido, el
modelo estii orientado a la sostenibilidad de procesos de mediano y largo plazo, que
permitan construir esa cultura de calidad de la que habla Ia LOR LOES 2018. Incluir las
tres dimensiones le da al modelo mayor integralidad, pues se mira no solo los resultados
conseguidos, sino c6mo estos han sido logrados y de qu6 manera, ala vez, sirven para
generar mejoras continuas. El evaluar cada dimensi6n del ciclo, permite identificar de
mejor maner4 en d6nde esteLn las fortalezas y las debilidades de la gesti6n de las
funciones sustantivas.

Al eje de las condiciones institucionales no se lo evalua desde las tres dimensiones,
porque por su car6,cter de "condiciones" se las supone como dadas, como preexistentes,
como resultados que deben estar presentes como soporte de las funciones sustantivas.

El modelo preliminar de evaluaci6n institucional de universidades y escuelas
polit6cnicas 2018 del CEAACES, tenia 37 indicadores; inclaia 24 indicadores de
resultados: 15 de solo resultados, 2 de planificaci6n y resultados, 4 de ejecuci6n y
resultados y 3 de planificaci6n, ejecuci6n y resultados. 13 indicadores evaluaban
planificaci6n y ejecuci6n28. Lo que indica este an6lisis es que el enfoque principal del

27 "Hey que evitar el reduccionismo o confirsi6n de considerar la innovaci6n como incorporaci6n
tecnol6gica. La innovaci6n es un proceso de transformacion que incumbe a toda la instituci6n y supone
un cambio cultural v no meramenle t6rnico" (Villa et al 2007, 446).
28 ver Anexo z. gi uodelo preliminar de evaluaci6n institucional 2018 no hablaba explicitamente de
"dimensiones". Sin embargo, al analizar cada uno de los indicadores y sus f6rmulas matern6ticas o sus
elementos fundamentales, se colige que varios de estos combinaban aspectos de planificaci6n, otros de
ejecucion y otros de resultados.
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modelo anterior era la evaluaci6n de resultados y que, cuando no se valoraba
exclusivamente resultados, se combinaba las dimensiones de planificaci6n y/o ejecucidn
en la formulaci6n de los estiindares y elementos fundamentales. En similitud con el
anterior modelo, el de 2019, tambien tiene una importante proporcion de estindares de
resultados, pero presenta las dimensiones de planificaci6n, ejecuci6n y resultados en
forma diferenciada, para facilitar una mejor comprensi6n y direccionamiento en la
evaluaci6n y para identificar fortalezas o nudos criticos en cida parte o dimensi6n del
quehacer universitario y politecnico, facilitando acciones correctivas o potenciadoras,
como resultado de la evaluaci6n.
Es interesante referir al respecto, la experiencia de la comisi6n Nacional de Acreditaci6n
de chile (cNA). De acuerdo con su riltima Guia para la Evaluaci6n Extema -vigente en
la actualidad-, dirigi6 sus primeros esfuerzos (desde el 2007 en que fue creaia; a la
evaluaci6n de los procesos "debido a la importancia de instalar y formalizar al interior
de los planteles los mecanismos y politicas de aseguramiento de li calidad', (cNA vf, g).
Actualmente reflexiona sobre la necesidad de complementar ese enfoque con un tipo de
evaluaci6n orientado a los resultados y Ia auto regulacion. Al cabo de diez aflos de
experiencias de evaluaci6n, la cNA considera que "De la conjuncion de ambas
evaluaciones, de procesos y resultados, es posible concluir si la instituci6n
efectivamente cuenta con mecanismos eficaces para auto regular y asegurar la calidad
de los servicios que presta a sus estudiantes y a la sociedad,' <CNe i/f, qi.

A la luz de estas reflexiones, podemos reafirmar la importancia de considerar en el
modelo las tres dimensiones para la evaluacion, bajo el supuesto de que este ciclo
contribuye a la institucionalizaci6n de priicticas duraderas, conducentes a forjar una
cultura de calidad en las instituciones de educacion superior. Los resultadoi mejor
logrados soq en realidad, aquellos que derivan de un esfuerzo organizado de ios
distintos estamentos universitarios y que sirven para repensar el quehacer institucional,
alimentando nuevamente los ajustes de la planificacidn y ejecuci6n, en una espiral de
mejoramiento continuo.

El modelo de evaluaci6n 2019 contiene 20 estl,ndares a ser evaluados. Respecto del
modelo preliminar de evaluaci6n institucional 2018, compacta y reduce los eitdndares
(de 37 a20), ala vez que los refiere a las funciones sustantivas de las IES, concediendo
a la propuesta una proyecci6n de mayor estabilidad. Simplifica la comprension y manejo
del modelo para las IES y para los equipos evaluadores, al introducir lai tres dimensiones
de evaluaci6n en los estindares de las funciones sustantivas. Es, en este sentido, un
modelo miis sencillo. 2e

29 
Sercillo, en las acepciones del espa ol que significan: "que no ofrece dificultad; que no tiene artificio ni

composici6n; que carece de ostentaci6n y adomos; que expresa ingenus y naturaimente los conceptos',
[hnos:/dle.rae.es/?id=XZHIBJB).
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Tabla 3
Ejes' dimensiones y ntmero de estindares del modelo de evaluaci6n institucional

2019

Este enfoque se sustenta en el deseo de volver a la evaluaci6n de la educaci6n superior
un ejercicio de toda la comunidad universitaria, de volver asequible la comprensi6n de

sus prop6sitos e instrumentos, para que pueda permear en los comportamientos
cotidianos y coadyuve a la construcci6n de una cultura de calidad. Nos separamos de
ciertas visiones de evaluaci6n, que Ia han convertido en una tarea absolutamente
t6cnica, intrincada y dificil, "que se expresa en instrumentos complicados, indices de

confiabilidad, validaciones, f6rmulas inescrutables, grfficas, correlaciones y
conclusiones, cuyo fundamento central -€n un movimiento circular- son los mismos
datos que produce" (Aboites 2012, citado por Villavicencio 2017, 175\.

En cada una de las dimensiones se definen estdndares, que expresan la meta deseable
que debe haber sido conseguida por las IES, y sobre la que se evaluari a la instituci6n.
Los estiindares son de caricter cualitativo y cuantitativo, descomponiendose los
primeros en un conjunto de elementos fundamentales, y en formulas de c6lculo
matem6tico, los segundos.

Los elementos fundamentales son descripciones cualitativas, que desglosan los distintos
aspectos contenidos en el estindar, permiten desmenuzar o desagregar su contenido en
facetas o medidas simples, susceptibles de ser valoradas por los equipos evaluadores. Se

ha homogenizado en cinco el nirmero de elementos fundamentales de todos los
estilndares cualitativos, a fin de que las exigencias de cumplimiento sean similares 30.

30 
En el modelo preliminar de evaluacion institucional 2018, el rango de elementos fundamentales de los

24 indicadores cualitativos era totalmente heterog6neo, oscilando de 2 a 8 el ntmero de elementos

fu ndamentales por i ndicador.
90

Ejcs de la eveluaci6n

Dimensiones de la weluaci6n Total de

estindaresPlanilicaci6n Eiecuci6n Resultados

Funci6n slrstantiva Doc,encia

@rofesorado y estudiantado)
2 2 7

Funci6n srstantiva

Investigaci6n

1 1 2 4

Funci6n zustantiva Vinculaci6n con
la Sociedad

1 l 1

Condiciones institucionales 6

20
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Las f6rmulas de c6lculo son formas de expresidn numdrica del estiindar. los rangos de
referencia para los estiindares cuantitativos se han establecido, tomando en cuJnta el
comportamiento hist6rico de las universidades y escuelas politecnicas del Ecuador entre
2016-2017, a partir de la informacion que las IES han zubido a la plataforma sIIES.
Dado que la informaci6n previa a 2018 no ha sido arin validada y es sobre esa base que
se establecieron Ios rangos de valoraci6n de los estdndares cuantitativos, estos rangos
podrian cambiar en el proceso de evaluaci6n 2019, aunque se esp€ra que tal variacl6n
no sea sigrificativa.

ヽ
・
一

Este esfuerzo del conjunto del sES, que refleja un paso significativo de mejoramiento
general, serii aprovechado en la pr6xima evaluacion, no solo para la definici6n de los
rangos de desempeffo en los estilndares cuantitativos sobre bases reales de la historia*iryq sino tambi6n para ahgnar a las IES, una parte de la carga operativa de entrega
de informacion para la evaluaci6n.

Para establecer los rangos de cada estiindar cuantitativo se calcularon, en primer lugaq
los estadisticos descriptivos: media, desviacion estii,ndar y vaiuua, para diterminar"las
caracteristicas brisicas de los datos. En segundo lugaq se estableci6 el optlmo para cada
estfndar, sumando a la media, la desviaci6n estiirdar. Dado que la varianza en todos los
estrindares fue alta (superior a 30), se establecieron los limitis de los diferentes iangos
de cada estrindar, dividiendo el 6ptimo para crxrtro, de manera que se contemplen 

-ios

cinco niveles de cumplimiento de la escala.

Las f6rmulas matem6ticas de los est6ndares cuantitativos han introducido factores
adicionales de estimulo. Uno de ellos es el factor de mejora, que valorani si las IES han

9t

Gr{fico 1: Esquema de la estructura del modelo 2019
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cambiado positivamente su desempeflo, compar6ndolo entre el periodo de evaluaci6n
(2018) y el afro 2015, del que se dispone de informaci6n en la base del SIIES. Esto se
sustenta en la visi6n de calidad educativa presente en la Politica de Evaluaci6n
Institucional del CACES, que considera la calidad como transformaci6n, como cambio
cualitativo, como paso de un estado a otro. Tambidn se incluye como factor de
reconocimiento adicional, el tamafio de las IES medido en numero de estudiantes y
nrimero de profesores, con la consideraci6n de que ello incide en una mayor dificultad
de gesti6n.

Los elementos fundamentales y las f6rmulas numdricas requieren para su an6lisis de las
fuentes de informaci6n, que son los elementos empiricos de la evaluaci6n. Una parte de
ellas est6n ya registradas en la plataforma SIIES y otras adicionales que se requieran,
serA'n solicitadas a las universidades y escuelas polit6cnicas para el proceso de
evaluacion 2019. Las fuentes de informaci6n son de tres tipos: documentales,
cuantitativas y cual itativas.

Las de tipo cualitativo, se obtendrdn durante la visita izr sitr., que se realice a las IES. En
todos los estindares cualitativos, habrd el espacio para que cada IES presente, si lo
desea, una fuente propia, no prevista en el listado, que la IES considere vital para

evidenciar su desempeflo relativo al estdndar respectivo, con enfasis en aquellas que

evidencien procesos de mejora en curso. Tambidn se ha flexibilizado la entrega de
fuentes de informaci6n, abriendo Ia posibilidad de que las IES presenten fuentes
equivalentes a las solicitadas en el Modelo. Es responsabilidad de las IES seleccionar
sus fuentes equivalentes, cuya pertinencia seril determinada por los equipos evaluadores.

Se ha introducido en varias partes del modelo, notas de pie de p6gina que pretenden
apoyar en la comprensi6n del alcance de los estrindares y elementos fundamentales.
Varias de estas notas se refieren a la normativa legal y reglamentaria del Sistema de
Educaci6n Superior vigente hasta el periodo de evaluaci6n (los dos periodos academicos
de 2018) que permite clarificar conceptualmente los aspectos a evaluar.

El modelo de evaluacidn institucional 2019 es predominantemente cualitativo, lo que
refuerza la tendencia presente en la evoluci6n de los sucesivos modelos de la d6cada
2009-2018 en el Ecuador (Tabla 4).

No se encuentra una explicaci6n en los documentos del CEAACES, de por que fue
reducidndose el nrimero y la proporci6n de indicadores cuantitativos, cuando la base
te6rica del mdtodo de decisi6n multicriterio, se sustenta en la ventaja de la subjetividad
numerica para posibilitar la agregaci6n. La verdad es que, a lo largo de la d6cada, en los
sucesivos modelos de evaluaci6n institucional, ha crecido el numero de indicadores
cualitativos, hasta llegar al modelo preliminar de evaluaci6n institucional 2018 en el que
estos constituyen el 65%. En el modelo de evaluaci6n institucional 2019,80% de 1os
estrindares son cualitativos y 20o/o cuantitativos. Dentro de los cualitativos se introduce
uno combinado cuali-cuantitativo y se consideran como fuentes de informaci6n algunas
formulas que dan cuenta de aspectos especificos a ser evaluados en los estifurdares.
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Tabla 4

1ndicadores cuantitativos y cunlitativos en los nlodelos de evaluac16n del CONEA y

CEAACES

Fuentes:

CEAACES, 2018: Cuadro comparativo entre los indicadores del Modelo Pre y Posgrado 2013 y el
Modelo para la evaluaci6n del desempefro Mandato 14, 2009. Unidad de Asesoria (Mimeo).
CEAACES 2018: Comparativo Modelo institucional 2015-2018. Unidad de Asesoria (Mimeo)
CEAACES, 2015: Guia de evaluaci6n institucional. Mimeo.
CEAACES 2017: Modelo de evaluaci6n institucional de universidades y escuelas politdcnicas 2018.
Resolucion N. 23S-CEAACES-SE-21 -201 7 (Mimeo).

Los indicadores cualitativos que se introdujeron en los sucesivos modelos del
CEAACES, colocaron €lementos frmdamentales descriptivos pam valorarlos, con
escalas de satisfacci6n que tenian una referencia numerica en el rango de 0 a l, para
poder sumar y obtener la puntuaci6n final necesaria para la clasificaci6n de las IES en
las distintas categorias. En el modelo de evaluaci6n institucional 2019 la escala de
valoracion tiene cinco niveles que no tienen equiparaci6n numerica y en el caso de los
rangos de los est6ndares cuantitativos, estos se expresan en la misma escala de cinco
niveles.

Algunas personas han manifestado su temor de que un modelo de evaluaci6n
predominantemente cualitativo sea mes complejo de manejar por parte de los equipos
evaluadores y provoque valoraciones "subjetivas". Ese riesgo existe, de forma aniiloga
al que lo hay en relaci6n con un modelo basado en la "subjetividad numdrica", como se
ha analizado antes. Para minimizar el riesgo, el CACES ha tomado algunas medidas:

. Propiciar la capacitaci6n de profesoreVas universitarios que puedan cumplir el rol
de evaluadores. Para ello, se suscribi6 un convenio con seis universidades del pais
para desarrollar un curso, de 160 horas de duraci6n, repartidas en cuatro m6dulos,
que se realiz6 entre noviembre de 2018 y abril de 2019, contando con la
participacion de 230 profesoreVas de distintas universidades y escuelas politecnicas
del pais. Esperamos que este esfuerzo rinda sus frutos de cualificaci6n de la labor de
posibles pares evaluadores. Los/as evaluadores que sean seleccionados para el
proceso de evaluaci6n instifucional, tendftin tambien 

-otro 
curso de preparacion

previa.

93

PROCESO INDICADORES
CUANTrrATⅣOS

INDICADORES
CUALITATⅣOS

TOTAL

2009 33 20 5

2013 31 15 4

2015 26 18 4

2018

erclimm富 )

13 24 3

7
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. Aprovechar la informaci6n existente en la base SIIES, para entregar a los equipos
evaluadores una visi6n contexfual de la universidad que van a evaluar y del
conjunto del sistema, a fin de que un mejor conocimiento les posibilite mayor
agudeza y profundidad en su tarea evaluativa.

. Disefrar instrumentos que cubftm las distintas fases del proceso de evaluaci6n y
garanticen procedimientos homogdneos de los equipos evaluadores. Estos incluyen
un m6dulo informiitico que facilitanl los distintos pasos que contempla la evaluaci6n
institucional, de principio a fin.

El modelo de evaluaci6n institucional 2019 tiene una estructura diferente a la de los
anteriores modelos, pero existen numerosas semejanzas con el modelo preliminar de
evaluaci6n institucional 2018 en lo referido a los aspectos concretos a evaluar. Esto es
particularmente visible en las "condiciones institucionales", cuyos estSndares son muy
similares a los de aquel. La introducci6n de las tres dimensiones de evaluaci6n en las
condiciones sustantivas, desagrega en estiindares diferenciados los aspectos a evaluar,
pero conserva varios contenidos.

Los ajustes realizados, tanto en las denominaciones de los existentes, o en las formas de
valorarlos, o en el aumento de algunos que no estaban en el modelo 2018, se debe tanto al
interds de mejorar y pulir la definici6n del est6ndar, como a la necesidad de hacer
presentes en la evaluaci6n, varios de los principios establecidos como orientadores del
principio de calidad definido en el art. 93 de la LOR LOES 2018: pertinencia, inclusi6n,
democratizaci6n del acceso y la equidad, diversidad, autonomia responsable,
integmlidad, democraci4 producci6n de conocimiento, dirllogo de saberes y valores
ciudadanos.

Entre los ajustes realizados a algunos de los indicadores del modelo preliminar 2018 en
los estindares del modelo de evaluaci6n institucional 2019, mencionamos los
siguientes.

Cambio de denominaci6n y forma de valoraci6n

"Doctores PhD", en modelo 2019 se denomina "Formaci6n del profesorado". Es un
esi6ndar cuantitativo, como lo era en el modelo preliminar 2018, y en su valoraci6n
se tomari en cuenta el numero de profesores con titulo PhD, pero tambi6n el
ntmero de profesores con mds de una maestria, porque lo que interesa valorar es el
nivel de cualificaci6n de la planta docente, que deviene de los titulos de cuarto
nivel, m6s all6 del requisito que se establece para el ingreso a la canera docente (una
maestria). Esta modificaci6n la consideramos necesaria para valorr los distintos
esfuerzos de cualificaci6n del profesorado y obedece al principio orientador de

integralidad.

La f6rmula de cri'lculo otorga una puntuacidn menor a los casos de m6s de una

maestria, no equiparable al titulo de PhD. En los casos de universidades que ofrecen
solo posgrado, no se ha considerado la doble maestria, puesto que por su cardcter,

se estima que debe valorarse el grado mAximo de formaci6n academica.
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"Titularidad" y "Titularidad TC", eran dos indicadores del modelo preliminar
2018. En el modelo 2019, se incluye "Titularidad del profesorado" con la misma
f6rmula y se suprime *Titularidad a tiempo completo" porque no consideramos
adecuado exigir a todas las IES un par6metro comtn de titulares a tiempo completo,
puesto que el tiempo de dedicacion varia segun las disciplinas, habiendo una gran
variabilidad entre aquellas en las que su profesorado se articula a Ia universidad
con ese tiernpo de dedicaci6n, y otras en las que no es posible, ni deseable, que esto
ocurra, d€bido a que su profesorado combina la cdte&a universitaria con sus
actividades profesionales particulares. Para el caso de las IES de solo posgrado, la
forma de articulaci6n de su profesorado supone la inclusi6n de profesores invitados
que toman a cargo modulos de los programas y no tienen ni titularidad ni dedicacion
a tiempo completo. Esta modificaci6n en el modelo 2019, da cuenta del principio de
diversidad entre universidades y escuelas politecnicas en el contexto nacional.

"Estudiantes por profesor a TC", indicador cuantitativo en el modelo preliminar
2018, pasa a formar parte de la dimension de ejecucidn del componente
estudiantado como elemento firndamental de "Acompaframiento y tutoria"rl. Lo que
interesa valorar en este estilndar es la acci6n efectiva del profesorado en el apoyo al
proceso de ens€franan aprendizaje del estudiantado, cuesti6n que no se desprende
necesariamente de una relaci6n numdrica

Esta modificaci6n se inspira en el principio orientador de inclusi6n y equidad ya quie
Ia futoria acaddmica apoya a estudiantes que pueden requerir mayor atenci6n
docente por diferentes situaciones del proceso de enseflanza- aprendizaje.

"Tasa de graduaci6n de grado", indicador cuantitativo del modelo preliminar
2018, se lo mantiene como "Titulaci6n del estudiantado" con una modificaci6n
basada en el principio de diversidad y equidad, que aflade al c6lculo del periodo
normativo de graduaci6n, un aflo adicional, considerando que existen diferentes
circunstancias en la vida estudiantil que provocan diferentes ritmos de aprendizaje y
enrolamiento en la universidad y, por ende, de graduaci6n. Lo que se valora es que
el mayor nrimero de estudiantes de una cohorte se gradte, en lo posible dentro del
plazo normativo, pero reconociendo tambi6n la titulaci6n obtenida hasta un afro
adicional, que se la valora con la mitad del valor

Producci6n cientifica en revistas de impacto mundial; producci6n cientifica en
revistas de impacto regional. Estos dos indicadores cuantitativos del modelo
preliminar 2018, se los unifica en uno solo denominado "Publicaci6n de articulos en
revistas indexadas". las variaciones que se introducen obedecen a una amplia
discusi6n sostenida en tomo especialmente a la necesidad de contemplar el indice de
impacto bibliometrico como marcador de calidad, como se lo hacia en el modelo
preliminar 2018. Se mantendrd un indice de impacto bibliom6trico, como factor
adicional de reconocimiento, porqu€ se reconoce que no existe arin consensos
respecto de las mejores formas de valorar la calidad de la produccidn cientifica y
porque algunas universidades se han orientado por este panfunetro durante estos

3l 
En el modelo de evaluaci6n de carreras de Derecho, se incluy6 tambien un indicador de..Tutorias,,.
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aflos. El cambio mas sigrificativo que se propone en este est6ndar es, no obstante,
reconocer como otro factor de estimulo, a aquellas publicaciones que o se
derivan de proyectos de investigaci6n de la IES, puesto que ello permite valorar
cu6n extendidas estrh las capacidades investigativas en las instituciones, que se
expresan en publicaciones, ya que estas pueden ser expresi6n solamente de
esfuerzos individuales de profesores y no revelar un real progreso de esta funci6n
sustantiva en la universidad o escuela politecnica. Desde esa misma perspectiva se
considera un umbral de articulos por autor para desestimular la concentraci6n de la
capacidad de publicaci6n en pocas personas de la IES, y de autores por articulo,
para desestimular la pr6ctica de involucrar personas como autoras cuando estas no
se hallan insertas en la funcidn de investigaci6n.

En el estindar de "producci6n de obras de relevancia" se abarca todo tipo de
producci6n cientifica, acadimica, artistica, tecnol6gica se tiene la misma
consideraci6n de valorarla en tanto proviene de proyectos de investigaci6n de la IES

Estos cambios obedecen al principio orientador de producci6n de conocimiento y de
diversidad, que se manifiesta en el Art. 93 de la LOR LOES 2018.

'?rofesoras mujeres", indicador cuantitativo del modelo preliminar 2018, serd

evaluado a partir de fuentes de informaci6n sobre el estatus de las mujeres
profesoras, en el estdndar de igualdad de oportunidades. Este cambio se inspira en
el principio orientador de la democratizaci1n del acceso (de profesores) y en los de
inclwihn y equidad.

"Autoridades mujeres", indicador cuantitativo del modelo preliminar 2018, serri
valorado cualitativamente en el es&indar de igualdad de oportunidades, afiadiendo a
la "paridad y alternancia de autoridades electas", que es una obligaci6n legal
derivada de la LOES 2010, la "equidad de genero en autoridades designadas". Este
cambio obedece al enfoque del principio de democTacia y al de equidad.

El indicador del modelo preliminar 2018 '?oliticas sobr€ acci6n afirmativa" se
plasma en el estdndar de "igualdad de oportunidades" del modelo 2019, ampliando
su alcance a todos los estamentos universitarios (no solo a estudiantes). Los
principios inspiradores de este est6ndar son los de la equidad, inclusidn, diversidod
y democratizaci6n del acceso.

El indicador del modelo preliminar de evaluacion denominado "sistema de gesti6n
de la calidad" se lo denomina en el modelo de evaluaci6n 2019 como "gesti6n
intema de la calidad", incluyendo la gesti6n documental y los aspectos
adminisrativos. Se inspira en el principio de integralidad.

El indicador "Espacios de bienesta/' que estaba concebido en el modelo
preliminar 2018 como espacios fisicos y de servicios, se 1o denomina en el
modelo 2019 como "bienestar estudiantil", considerando tambi6n los aspectos
inmateriales del bienestar (prevenci6n y atenci6n de violencia y acoso sexual,
prevenci6n de uso de drogas y alcohol, acompaflamiento sicol6gico), pues los
aspectos materiales se valoran en infraestrucfura. Este cambio se basa en el
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principio orientador de la equidad e inclusi6n.

Inclusi6n de otros rspectos a evaluar

El modelo de evaluaci6n 2019 incorpora algunos aspectos a evaluar:

La capacitaci6n del profesorado, puesto que la actualizaci6n profesional y pedag6gica
de los maestros y maestras, se considera un componente importante de su buen
desempefro. Abona al principio de pertinencia.

o La participaci6n estudiantil, tanto en las actividades academicas (docentes, de
investigaci6n y de vinculaci6n con la sociedad), como en la participaci6n
estudiantil en la vida institucional. Este aspecto se considera vital, entendiendo que
la raz6n de ser de la universidad son los estudiantes y sin su participaci6n, no puede
haber un desempefio de calidad. Este tema se incorpora atendiendo a los principios
de integralidad y de democratizaci6n.

La tutoria acad6mica para la titulaci6n de los estudiantes, que se considera uno de
los aspectos claves para evitar las dificultades en el tiempo de graduaci6n y para
garantizat calidad de los procesos de titulaci6n. Obedece su incorporaci6n al
principio de integralidad.

El reconocimiento e incentivos para profesores/estudiantes participantes en
investigaci6n, que aparte de estar normado en la LOES, contribuye a practicar el
principio de equidad y de producci6n de conocimiento.

Se incluyen siete estifurdares proyectivos para ser evaluados sin fines de
acreditaci6n:

Articulacidn y sinergias entre firnciones sustantivas y disciplinas. Se inscribe en
los principios de integralidad y produccion de conocimiento.
Uso social del conocimiento, que apunta a visibilizar los principios de pertinenci4
producci6n del conocimiento y valores ciudadanos.

Innovacioq tambi6n inscrito en los principios de pertinencia y producci6n de
conocimiento.
Bienestar universitario, habida cuenta que la normativa vigente durante el periodo
de evaluaci6n (dos periodos del af,o acaddmico 2019) establecia la
obligatoriedad del bienestar estudiantil y este estrindar amplia el concepto a toda la
comunidad universitaria, en atenci6n a los principios de inclusi6n y equidad.
Interculturalidad, integraci6n de la diversidad, di6logo de saberes y sosienibilidad
ambiental, para hacer posible la vigencia de los princip ios de diversidad,
pertinencia y didlogo de saberes que establece el art. 93 de la LOR LOES 201g.

Supresi6n de indicadores

I La tasa de retenciLn es uno de los indicadores del modelo preliminar 20lg que se
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suprime en el modelo 2019 como estiindar y se lo coloca como insumo cuantitativo
para valorar las acciones que realiza la IES dentro de su gesti6n academica, para
identilicar las dificultades que enfrenta el estudiantado para permanecer en la
institucidn y las posibles soluciones previstas. Su supresion como estitrdar se debe a
que las causas de la deserci6n que afectan a la tasa de retenci6n o permanencia, son
principalmente ex6genas a la realidad de las IES.

Control dtico y transparencia, presente en el modelo 2018, se lo elimina como
estrindar porque se introduce el comportamiento y los mecanismos eticos como
elementos fundamentales transvenales, tanto en la funci6n docencia como en la
investigaci6n, para integrarlos en las funciones sustantivas de las IES.

En cuanto a transparencia, que en el modelo preliminar estaba ligado sobre todo a
mecanismos de comunicaci6n intema y a rendici6n de cuentas, se lo suprime en el
modelo 2019, porque lo segundo es un aspecto obligatorio normativamente y
existen organismos estatales encargados de monitorear su cumplimiento. En cuanto
a la comunicaci6n, informaci6n y difusi6n, es un aspecto transversal muy presente
en varios estdndares, dada la orientacion participativa de su enfoque.

Valoraci6n para la acred itaci6n

El CACES tiene como uno de sus prop6sitos, ofrecer a la sociedad una garantia extema
de calidad de las instituciones de educacion superior, a travds de los procesos de
acreditacion. En este marco, el modelo de evaluaci6n est6 basado en el cumplimiento de
condiciones brisicas, condiciones sine quet non para que las IES puedan llamarse como
tales.

El cumplimiento de los estiindares y de los elementos fundamentales de cada estSndar,
varia con base en una escala de cinco niveles de cumplimiento: 'Cumplimiento
satisfactorio"; "Aproximaci6n al cumplimiento"; "Cumplimiento parcial";
"Cumplimiento insuficiente"; "Incumplimiento". Tanto la escala de valoraci6n de los
estiindares como la de elementos fundamentales tiene los mismos niveles y las mismas
denominaciones. No obstante, la descripcidn de estas es especifica para los elementos
fundamentales y para los estdndares.

En los estrlndares cuantitativos, que no contienen elementos fundamentales, el rango
mils alto establecido a travds de la f6rmula de c6lculo, equivale al mdximo nivel de
cumplimiento (cumplimiento safisfactorio) y los restantes establecidos en forma
descendente, corresponden a los demds niveles de la escala.
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Escala de valoraci6n de los elementos fundamentales

Nivel de la escala Oescripci6n del oirel dila escata

Lumpl rmlento satlstactorio Logra todos los componenGi delGlemento
fundamental de manera consistente.

Aproximaci6n al
cumplimiento

Logra la mayoria de tosiornpotGntes del
elemento fundamental de manera consistente.

Cumplimiento parcial
Logra Ia mitad de- los cornponEGs del
elemento fundamental de manera consistenle.

Cumplimiento insuficiente
No Iogra la mayoria de los componEntes del
elemento fundamental de manera consistente.

lncumplimiento No logra ninguno de los componentes del
elemento fundamental de manera consistente.

El procedimiento para la valoraci6n ser6 er siguiente: se valorar6 cada uno de los
elementos fundamentales con su respectiva escala, con base en las fuentes documentales
y cuantitativas subidas por las IES a la plataforma habilitada para el proceso. El comite
de Evaluaci6n Extema de lJEp hani una valoraci6n iniciaL del .ri6rdur, art", a" ta
visita ln sr7z. Despuds de esta, valorard nuevamente ros elementos fundamentares y ei
estrindar, tomando en consideraci6n la nueva informacion recogida y la existencia o no
de procesos de mejora en curso. El objetivo fundamental es la-valoLci6n a.r oterarr,
la cual se basanl en la apreciaci6n globar de sus erementos fimdamentares.

se entarderi por proc6{rs de mejora cuando ra instituci6n cuente con diagn6stico(s)
de las debilidades, objetivos y metas de mejora, y se encuentre i,,pti,nentanoo
estrat€gias para solventarlas, a cargo de instancias risponsables. La cdshtaci6n ;;
estos procesos por parte del comit6 de Evaluaci6n Ext€ma de uEp podr6 modificar su
valoraci6n inicial
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Escala de valoraci6n de los estdndares del Modelo de Evaluaci6n

Nivel de la escala Descripci6n del nivel de la escala

Cumplimiento
satisfactorio

Logra el estiindar plenamente.
Todos sus elementos fundamentales son
valorados can cumpl imiento sat isfac tor io.

Aproximaci6n al
cumplimiento

Logra en mayor medida el estiindar.
Todos sus elementos fundamentales son
vaforados cnn aproximaci'n al cumplimiento o
con una combinaci6n de cumplimiento
sa t isfac tor io y apr ox ima c i 6n al cumpl im ie nt o.

Cumplimiento parcial

Logra el estiindar medianamente.
Todos sus elementos fundamentales son
valorados con cumplimiento parcial o la
mayoria son valorados con una combinaci6n de
cumplimiento satisfactorio, aproximaci'n al
cwnpl imiento ylo cumplimiento parcial.

Cumplimiento
insuficiente

Logla en menor medida el estrindar.
Todos sus elementos fundamentales son
valorados oon cumplimiento insuficiente o la
mayoria son valorados con una combinaci6n de
cumplimienlo insuficiente y hasta dos
incumplimientos.

Incumplimiento

No logra el estdndar.
La mayoria de sus elementos fundamentales
son valorados con incumplimiento.

Condiciones minimas psra acreditar

La acreditaci6n se establece a partir de la consideraci6n de que los elementos

fundamentales que conforman cada estrfurdar, son asp€ctos Drisjcos esenciales para el

funcionamiento de una universidad o escuela politecnica.

La condici6n minima de acreditaci6n es que la institucion alcance un minimo de diez

e$endares valorados con una combinaci6n de "cumplimiento satisfactorio" o

"aproximaci6n al cumplimiento". Ios diez restantes podrdn tener una combinaci6n
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variada entre los cuatro niveles de la escala de valoraci6n -€xc€plo incumplimiento-,
siendo el minimo ocho estiiLndares valorados con "cumplimiento parcial,, y m6*imo dos
con "cumplimiento insufi ciente".

Excepcionalmente, si una institucidn tuviere estiindares valorados con .tumplimiento
insuficiente" o "incumplimiento", @ni acreditar siempre y cuando cuente con minimo
cinco estii,ndares valorados con "cumplimiento satisfactorit' por cada estrindar valoralo
con "cumplimiento insuficiente" o "incumplimiento". En estos casos la implementaci6n
{el "lan 

de Aseguramiento de la calidad ser6 monitoreado ,igurora-"nt" po. 
"iCACES.

Bajo el criterio de equilibrio de las funciones sustantivas, no se puede concentrar en una
sola funci6n sustantiva la valoraci6n de los est6ndares en los niveles ..cumplimiento
insufi ciente" o "incumplimiento".

Los informes de evaluaci6n de todas las IES seriin pirblicos. Las universidades y
escuelas polit6cnicas acreditarin con diferentes nivJles de cump.limienro de lo's
estiindares del modelo, que contemplen al menos las minimas condiciones de
acreditaci6n establecidas. La acreditacion institucional tendrd la misma vigencia para
todas las universidades y escuelas politecnicas que resulten acreditadas.

Se debe tener en cuenta que la LoR LOES 2018, su reglamento y el propio modelo de
evaluaci6n institucional 2019, posibilita otros mecanismos ie exteriori acion y
potenciaci6n de la diversidad entre universidades, no entendidos como distinciones dL
categorias. sino como "aspectos positivos de la capacidad de respuesta de los sistemas
de educaci6n superior a una variedad de necesidades o demandasi' (Lemaitre 2019,2g)t.
Estos mecanismos son, la evaluaci6n voluntaria con fines de cualificacion acaddmica,
reconocida en la LoR LoEs 2018, la inclusi6n de los est6ndares y elementos
proyectivos en el modelo 2019, que permitirdn identificar a las universidades,
principalmente a partir de sus fortalezas y sus rasgos de identidad especifica, y los
avales acaddmicos del GACES para procesos simplificados de aprobacidn de
carreras, programas, sedes y extensiones, en cuya normativa se contemplar6, entre otros
factores, los resultados de la evaluacion extema con fines de acrediacidn.
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ESTANDARES PRoYEcTTvos Y LA f,VALUACI6N sIN FINES DE
ACREDITACIoN

En el afto 2019 se realizard simult6neamente al proceso de acreditaci6n, una evaluacion
de est6ndares proyectivos, que no contardn para la-acreditaci6n. Estos estdndares, como
su nombre lo sugiere, son prop6sitos de futuro3?, que no est6n generali,dos en el
sistema universitario, aunque algunas universidades y escuelas folitecnicas puedan
haberlos logrado. Son siete estiindares, y aluden a aspectos como li articulaci6n de las
funciones sustantivas, la intemacionalizaci6n, la innovaci6n, los elementos de equidad
e igualdad de oportunidades en alcance miis profundo a los estii,ndares de acreditaci6n,
entre otros aspectos.

Incluirlos en esta evaluaci6n es una decisi6n inspirada en la visi6n de aseguramiento de
la calidad, que tiene la connotaci6n de la mejora continua. Lemaitre (2019,27) ubica la
persp€ctiva proyectiva, como parte de una segunda generaci6n de procesos de
aseguramiento de la calidad en Am6rica Latina tendientes a promover la calidad en una
perspectiva de mediano o largo plazo. Esta implica que "a partir de los prop6sitos
institucionales y su visi6n de futuro, dehne una ruta que permitinl a la instituci6n
avanzar hacia niveles crecientes de calidad, considerando tanto la mejora continua de su
quehacer como su capacidad para innovar y hacerse cargo de los desafios emergentes a
los que indudablemente se venl enfrentada".

Penota (2019, 5G5l), distingue las nociones de control y evaluaci6n, y alienta esta
riltima como un proceso diniimico y proyectado al futuro, en contraposici6n al sentido
estritico y conservador que puede derivarse de procesos de acreditaci6n, entendidos
como instrumentos de control de la calidad. Retoma al brasileflo Dias Sobrinho 2007,
quien cuestiona los procesos de evaluaci6n y acreditacion que no se enfocan en Ia
intenogaci6n y reflexi6n sobre los sentidos y valores presentes en las misiones, visiones
y proyectos institucionales, sino que hacen exclusivamente "una pr6ctica de verificaci6n
y comparaci6n a partir de la meta de generar grados de conformidad entre lo realizado y
un modelo prefijado con anterioridad y ex6genamente a las instituciones".

Desde un punto de vista pnictico, los est6ndares proyectivos generariin una linea de
base del sistema de educaci6n superior, sobre aspectos que podrian entrar en la
pr6xima evaluaci6n institucional (2026), como elementos de acreditaci6n en funci6n del
progreso logrado. Otro proposito es ofrecer a las propias IES algunos insumos para

definir sus propios estfurdares proyectivos, que se conviertan en compromisos de cada
instituci6n para el futuro mediato.

32 P.yrctu e, l-zar, clirigir hacia adelante o a distancis; idear, trazar, proponer el plan y los medios

para la ejecuci6n de algo. httos://dle.rae.eV?id=UVlNocU 
rc2
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Debemos recordar que, a partir de la evaluaci6n institucional del 2019, todo proceso deevaluaci6n extema debere contar con un modelo aprobado con tres aflos de
anticipaci6n, por lo que, luego de haber procesado los reiultados de la evaluaci6n dei
2019,. se 

- 
deber6 proyectar las nuevas metas que queden plasmadas en ese il;;;modelo de evaluaci6n extema, cuyo contenido bien puede tener una p*; d;;;;i;comtn para todas las universidades y escueras politdcnicas, y otra parte que se ajuste a

las definiciones y compromisos que asuma cada reS, a partii de ,u, ,irion.r, *Lion.,
y apuestas institucionales proyectivas. De ese modo, el bES caminani p.og"riuu,n"ri.
hacia procesos de afirmaci6n de identidades y diveisidades, que expresen la paulatina
maduraci6n del 

- 
sistema y el desarrollo iesponsabre de 

- 
una mayor dt"*;;

universitaria y politecnica.

Los estiindares proyectivos se valorarAn con la misma escala de los fundamentales. Su
valoraci6n no se contabilizara para ra acreditaci6n, pero si se rea.rizar|un informe que
contenga las valoraciones obtenidas por las IES en los estrtrdarer proy".tiuo. y lii
conjunto de conclusiones y recomendaciones que apoyen a cada IES y ut'rirt"o,u 

", 
a,

conj unto, a plantearse nuevos hitos de mejora continua.
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CONDICIONES INSTITUCIONALf, S

Estdndar 15: Planificaci6n estrat6gica y operativa

Modelo educativo-
Estatuto.
Documentos que evidencien la existencia de la instancia responsable de la
planificaci6n.
Plan Estrategico de Desarrollo lnstitucional.

105

Elementos fundamentales

15.1. La instituci6n aplica normativa yio procedimientos, aprobados y vigentes, para
planificar sus estrategias de desarrollo institucionar, atineaaas cor"s. ;;il;
educativo, contemplando el principio de pertinencia.

15.2. La instituci6n cuenta con una instancia responsable de elaborar, dar seguimientoy evaluar, al menos anualmente, la planificaci6n estrat6gica y opeiativa, en
coordinaci6n con otras ireas de gesti6n.

15.3. La planificacion estratdgica institucional establece directrices para el desarrollo
y el mejoramiento continuo de las funciones sustantivas y ae tas actividades
institucionales; y ra planificacidn operativa anuar prevd los .".*ro, tnarcieros y
humanos necesarios para dar cumplimiento a lo piogramado

15.4. La planificaci6n estratdgica y operativa institucional integra los hallazgos de los
procesos de autoevaluaci6n, evaluaciones extemal y/o resulLdos de
diagr6sticos institucionales, y es elaborada con la participaci6n de la comunidad
universitaria.

15.5. La institucion aplica estrategias para promover la participacilnde la comunidad
universitaria en la planificaci6n estratdgica y operativa institucional, en la
difusi6n y en la implementaci6n.

Fuentes de informaci6n

La instituci6n aportard las fuentes de informaci6n enlistadas a continuaci6n o las que
considere equivalentes para sustentar el est6ndar y los elementos fundamentales.
Ademds, podr6 aportar una fuente adicional que considere de gran relevancia y no
conste en la lista.
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4

La instituci6n cuenta con la planificaci6n estrat6gica y operativa institucional
ryrtinente, que orienta la gesti6n de las funcionei sustantivas y las actividades
institucionales, que es ejecutada, monitoreada, evaluada y difundida por las
instancias responsables, en coherencia con su modelo educativo y con la
participaci6n de la comunidad universitaria.



5. Plan Operativo Anual.
6. Estudios mas recientes de pertinencia o equivalentes, que se realizaron para la

elaboraci6n o ajuste del plan estratdgico.
7. Informe sobre las estrategias implementadas para Ia participaci6n de la comunidad

universitaria en la elaboraci6n de la pranificaci6n estiatdgica y operativa, y d;;;difusi6n.
8. Documentos que evidencien la ejecuci6n, el seguimiento, y la evaluaci6n del9. PEDIydelPOA.
10. Informe que evidencie los ajustes realizados en el pEDI y en el poA a partir de los

resultados de las evaluaciones intemas v extemas.
11. Entrevistas realizadas en la visita in siti.

* si la instituci6n considera pertinente podr6 incluir una fuente de informaci6n que
mueshe procesos de mejora implementados en relaci6n con los elemenios
fundamentales del estrindar.
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ACTUAL OFERTA Y PROYECCIoN DE OFERTA Df, GRADO

a) Oferta de grado

）

）

）

）

）

FACULTADES CARRERAS

′

Facultad de Ciencias Maternriticas, Fisicas y
Quimicas

‐El∝●cidad
‐M∝hica
‐Lgenieria Civ■

‐Ingcniat Qulmlca
‐Ingenierfa■ ldustlal

Facultad de Ciencias Veterinarias
Extensiones: Santa Ana - Lodana) y Bahia
de Car6quez.

- Medicina Veterinaria
- Acuicultura y Pesquerias

Facultad de lngenida A3ricOla(Exteng“
:

Santa Ana‐ Lodano
- Ingenieria Agricola

Facuhad dc  Llgellida Agron6mlca

(Extcnsi“:Santa Ana‐Lodanal
- Ingenieria Agron6mica

Facultad dc Filoso■■ Letras y Ciencias de

la Educaci6n

- Educaci6n Brisica
- Educaci6n Inicial
- Pedagogia de los ldiomas Nacionales y
Exranjeros

- Pedagogia de la Activida.l Fisica y Dcporte
- Pedagogia de las Ciencias Experimentales en

Quimica y la Biologia
- Pedagogia de las Ciencias Experimentales en

Matemr{dcas y Fisica

Facultad dc Ciencias dc la Salud

- Enfermeria
- Medicina
- Nutrici6n y Diet6tica
- Optometria
- Laboratorio Clinico

Facultad de Ciellcias Admhistradvas
Econ6mcas

- Admini straci6n de Empresas
- Contabilidad y Auditoria
- Economia

Facultad de Ciencias Zoot6cnicas
(Extensi6n: Chone)

- Zootecnia
- Agroindustria

Facultad de Ciencias Humanisticas y Sociales
‐TrabaJo Soctal

i111li翼皐ltt「
mtaC16■ y■慟IVO r

Facultad dc Cicncias lnfol..:auCaS ‐ Sisternas dc lnfonnaci“                ＼
‐T∝nologtas dc la lnfomacI“

108

V



b) Proyecci6n de futuras carreras

Facultad dc ciencias Matem41cas,F - Electr6nica y Automatizaci6n

Facultad de Ilgenieria Agron6mica - Biotecnologia

Extension Bahia de Cariqtez - Recursos Naturales Renovables

Facultad de Ciencias de la salud - Bioquimica y Farmacia

Facultad de Ciencias Humanisticas
Sociales

- Artes Musicales
- Arqueologia

Instituto de Ciencias BAsicas
‐Matematica Aplicada
‐QuimiCa

Sociologia
Ingenieria Ambiental
Ingenieria en Estadistica
Ingenieria en Mecatronica
Entrenamiento Deportivo
Ingcnieria en TelccOmu」 caciOnes

蹴 鷺■m湯:G∞"icaS y
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ACTUAL OFERTA DE PROGRAMAS DE POSGRADO

CUADRO No.1

MAESTRIAS PROFES10NALES

）

）

）

）

APROBADAS POR EL CES

RPC―SO‐46-No.766‐ 2018
Maestria Profesional en Hidr6ulica Menci6n Gesti6n de
Recursos Hidricos y Disefros de Obras Hidrriulicas.

RPC‐SO‐ 10‐No.130-2018 Maes籠a Profesional en lngeni∝ ia Ci宙 1, Ⅳlellci6n
Consmcci6n de Vi宙 enda Social.

RPC‐SO‐46-No.618‐ 2015 Maestria Profesional en Administaci6n de Empresas.

RPC‐SO‐41‐No.538-2015 Maestria Profesional en Pedagogia de la Cultura Fisica.

RPC‐SO‐ 11‐No.171‐2018 Maestria Profesional en Pedagogi4 Menci6n Bachillerato
Tecnico.

RPC―SO‐34‐No.568‐2018 Maestria Profesional en Agroindustria.

RPC‐SO‐44‐No.585‐2015 Maestria Profedonal en A3ronomt Menci6n Producci“

A」∞la SOStenible.
RPC‐SO-43‐No.577‐2015 Maestria Profesional en Agronomi4 Menci6n, Menci6n

Mecanizaci6n Aericola.
RPC―SO‐45‐No.605‐2015 Maestria hofesional en Inssnieria Aericola.
RPC‐SO‐42‐No.556‐2015 Maesria Profesional en Medicina Veterinaria, Menci6n

Salud y Reproduccion en Especies Productivas.
RPC¨SO‐42‐No.557-2015 Maestria Profesional en Zootecni4 Menci6n Producci6n

Canadera Sostenible.

APROBADAS POR EL CES
RPC‐SO‐45‐No.604‐2015 Especializaci6n en Orientaci6n Familiar.

RPC‐SO-17‐No.281…2018 Especlalizaclon en Gestidtt de Savicios de Alimentos y

Bebidas.

MAES■日A EN TRARIITE DE APROBACION
Maesia PЮ fesional cn ouimitt Menci6n Q地 面ca Ambiental

融 ESTRIA EN PROCESO DE PRESENTAC10N
lヽaest五a Profesional en Contabilidad v AuditoHa

M医ESTRIAS PROCESO DE DISENO CURRICULAR

Mae釧a Profesional en Nutrici6n y Didは i“らMenci6n Nutrici6n Colntlmtaria.
Maestria Profesional en Gerencia en Salud.

Maestria Profesional en Ingenieria Civil, Menci6n Estructura.

Maestria Profesional en Ingenieria Civil, Menci6n Teorologia y Materiales de Construcci6n.

/Maestia Profesional en lmenieria Civil,Menci6■ Obras Viales. ／

シ導
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CUADRO No。 2

ESPECIALIDADES

CUADRO No.3
MAESTRIAS DE II{YESTIGACION

EN TRAMITE DE APROBACIoN

Especialidad Medica en Cirugia General y Laparosc6pica.

Especialidad en Gesti6n de Servicios de Alimentos y Bebidas.

PROCESO DE DISEfrO CURRICULAR

Especial idad M6dica en Enfermeri a Comunitaria.

Especi al idad Medica en Enfermeria Oncol6 gica.

Especialidad Mёdica en Medicina Familiar y Comunitaria.

plAESTRIAS EN TRAPIITE DE APROBAC10N

Maestria de Investigaci6n en Agronomia, Menci6n Agricultura sostenibli

Maestria de Investigaci6n en Bibliotecologia, Menci6n Gesti6n de la Informaci6n

Maestria de Investigaci6n en Gesti6n de Proyectos

Maestria de Investigaci6n en Turismo, Mencion Gesti6n del rurisrno.

Maestria de lnvestigaci6n en Automatizaci6n y Contol Industrial

MAESTRIAS EN PROCESO DE PRESENTAC10N

Maestria de Investigaci6n en Biotecnologia Vegetal

Maesda dc lnvestigaci“ en Electriciぬ軋Menciones:Sistemas E16山icos de Potencia y

Sistemas Elёctricos lndustriales,

Maestria de Investigaci6n en Psicologia, Menci6n Psicoterapia

Maestria de Investigaci6n en Educaci6n Inicial
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MAESTRIAS APROBADAS POR EL CES
RPC‐ SO‐ 16‐No.252‐

2018
Maestria de Investigaci6n en Educacidn, Menci6n
Comunicaci6n Educativa

RPC‐SO‐22‐No.334‐

2018
Maes匂正a de lnvestlgaci6n en l)esarrol10】 しOcal

RPC‐SO‐24=No.369-
2018

Maestria de Investigaci6n en Gesti6n del Talento
Humano

RPC‐SO‐25‐No.397‐

2018
Maestria de Investigaci6n en Matemdticas

RPC‐SO‐31‐No.503‐

2018
Maestria de [nvestigaci6n en Prevenci6n y Gesti6n de
fuesgo.

RPC‐SO¨31‐No.504‐

2018
Maestria de lnvestigaci6n en Ingenieria quimica"
Menci6n: Procesos Quimicos, Alimento y Ambiente.

RPC‐SO‐32…No.527‐

2018
Maestria de Investigaci6n en Mantenimiento
Industrial, Menci6n: Gestion Eficiente del
Mantenimiento.

RPC‐SO‐35‐No.585‐

2018
Maestria de Investigaci6n en Acuicultura

RPC‐ SO-35‐No.584‐

2018
Maestrla de lnvestigaci6n en Tecnologfa de Ia
Informaci6n, Menci6n Seguridad de Redes de
Comunicaci6n

RPC‐SO‐ 36‐No.614‐

2018
Maestria de Investigaci6n en Optometria, Menci6n:
Contactologia y Terapia Visual.

RPC‐ SO‐41¨No.701‐

2018
Maestria de Investigaci6n en Estadistica, menci6n
Estadistica Aplicada.

RPC‐SO‐41‐No.700‐

2018
Maestria de Investigaci6n en Gerencia de la Calidad e

Innovacion.
RPC‐SO‐03‐No.051‐

2018
Maestria de Investigaci6n en Educaci6n. Menci6n
Ensefianza Basica.

RPC‐SO‐02‐No.023‐

2018
Maestria de Investigaci6n en Mec6nica, Menci6n
Eficiencia Energetica.

RPC‐SO‐ 11‐No.172‐

2018
Maestria de Investigacion en Pedagogia, Menci6n
Docencia e Innovaci6n Educativa.

MAESTRIAS EN PROCESO DE DISENO CURRICllLAR

Maestria de lnvestigaci6n en Biomedicina
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CUADRO No。 4

EVOLUC10N DE LA INVESTIGACION CENTIFICA UTPI AL 2022

）
　
　
）

）
　
　
）

IttR
Politicas de Investisaci6n Institucionales.

鶴毅罫:h.paa h cre“
i6n“ 押pos de

Plan】hstitucional de lnvestigaci6n 2018 2022.

PRODUcC16N
CIENTIFICA

Publicaciones(〕 ientiflcas

2018 2022

396 1800

鰍
S   W°S   y/0 88 800

M、T肥 馳. 282 800

Libros 26 200

Capittos de libros 24 200

船灘鍵財綸

Gruoos de Investisaci6n 20 65

静轟4網黙lanclalmento
exterllo,    autogesti6L

M&。 nal,

doctoralesヽ

167 300

鰈 lぷ賓:Pados en ξ
フ
ξ
υ 250

Conve,nios
Int€rinstitucionales
Cooperaci6n en
lnvestigaci6n.

12 30

DIFUSIoN CTENTiFICA

Oreanizacion de la
II Convenci6n
Cientifica

Internacional:
Eventos

Ponencias

‐２

　

６６４

12

1000

ACRED「ACION
h羊
獄

reS

por Senescyt

82 300
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PROYECCION DE PROGRAMAS DE POSGRADO
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SECTORES PROGRAMAS

Maestria de Investigaci6n en Electricidad
Maeslria de Investigaci6n en Mantenimiento Industrial
Maestria de Investigaci6n ur Eficiencia Energdtica
Maestria de Invesigaci6n en Hidriulica (Obras Hidniulicas
Recwsos Hidricos)
Maestria de Investigaci6n en Ingenieria euimica
Alimentos... )

(Procesos,

Maestria de Investigaci6n en Ingenieria Civil @structuras5
Teorologia y Materiales de Consrucci6n. Obras Viales)
Maestria de lnvestigaci6n en Quimica Ambiental

Orientadas al sector
productivo

Orientadas a los
GAD provincial,
cantonales y
parroquides,
sector social,
productivo y de la
administraci6n

Maestria de Inve$igaci6n en Prevenci6n y Gesti6n de Riesgos
Maestria en Gerencia de la Calidad e lnnovaci6n
Maestria de Inve$igaci6n en Desarrollo Local
Maestria de lnvestigaci6n en Gesti6n de Talento Humano
Maestria de Investigaci6n en Ing. Civil - Menci6n Vivienda Social
Maestria en Investigaci6n en Ternologia de Ia Informaci6n
Maestria en Investigaci6n an Tecnologia de la Informaci6n - Redes
Maestria en Investigaci6n Electr6nica y Automatizaci6n
Maestria en Investigaci6n Estadistica
Maestria en Investigaci6n Matemdtica

0rientadas ol sector
social y Salud

Maesfia an Investigaci6n en Optometria - Contactologia y Terapia
Visral
Maestria en Investigaci6n en Salud Publica (en elaboraci6n)

Orientadas d sector
Educaci6u

Maestria en Investigaci6n eo Educaci6n Brisica
Maestria de Investigaci6n en &lucaci6n - psicomotricided

MaesEia de Investigaci6n en Educaci6n - Menci6n Comumicaci6n
Educativa

Maestria en Inve$igaci6n en Bachillerato T6cnico
Maestria de lnvestigaci6n en Psicopedagogia * Did6ctica e
lnnovaci6n

l14
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Potenciales proyectos de investigaci6n/vinculaci6n
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PROY.       INVESTIGA
VINCULAC10N

FACULTAD DE
TNGENIERiA
AGRONOIVIICA

Disefio e implementaci6n de sistemas
de riego en parroquias rurales de la
provincia de Manabi.

Asociaciones campesinas;
MAGAP; GAD Cantonales
y Parroquiales: Gobiemo
Provincialt Escuela de
Riego.

FACULTAD DE
CIENCIAS
Z00TECNICAS

Disefio de plantas pilotos para el
aprovechmiento de especies
vegetales de inter6s para la
producci6n de bebida.

GAD Provinciales,
Cantonales y Parroquiales,
Sector Agroindustrial.

FACULTAD DE
INGENIERiA
AGRICOLA

Modelo a escala de implementaci6n de
las fuentes de energias
Renovables (solar y biodiesel) en
sistemas de bombeo de fluidos para la
agricultura.

GAD Provinciales,
Cantonales y Parroquiales,
Asociaciones de
agricultores; MAGAP.

Nueva propuesta para la fabricaci6n de
ladrillos para consfucciones rurales.

GAD Provinciales,
Cantonales y Parroquiales,
Asociaciones de
agricultores; MAGAP;
MIDUVI; Asociaci6n de
piladoras de Ntoz;
Asociaci6n de Artesanos de
ladrillos; Superintendencia
de Control de Mercado.

Evaluaci6n de las aplicaciones de
telefonia m6vil y tablas en la Ingenieria
Agricola.

GAD Provinciales,
Cantonales y Parroquiales;
SENAGUA; MAGAP;
Universidad Cat6lica y la
ESPAM; Ministerio del
ambiente; Asociaci6n de
productores agricolas;
INIAP; CNT.

FACULTAD DE
CIENCIAS
VETERINARIAS

Estrategias para el control de los
peligros microbiol6gicos presentes en la
cadena productiva del queso fresco
anesanal en la zona 4. Ecuador.

Sector productivo,
alimentario e industrial;
Productores de queso
artesanal.

E$udio epidemiol6gico de la
leptospirosis bovina en la provincia
Manabi, Ecuador.

GAD Provinciales,
Cantonales y Parroquiales;
Asociaciones de ganaderos.

FACULTAD DE
CIENCIAS DE
LA SALUD

Salud visual y nutricional para los nifios
y niflas de edad escolar en el Cant6n
Portoviejo Salud visual y nutricional
para los niflos y ninas de edad escolar en
el Cant6n Portoviejo.

Instituciones educativas de
nivel primaio; Comunidad
en general; GAD Cantonal;
Mllliste‖ o de Salud hbli
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Manta y P。■O■/1cJ。

CAD Cmtonales i
Parroquiales; Comunidad en
general; Ministerio de Salud
Pirblica.

NSTITUTo DE
CIENCIAS
BASICAS

Estudio Fitoquimico de las plantas
medicinales que se utilizan en la
provincia de Manabi

GAD provinciales,

Cantonales y Parroquiales;
Asociaciones comunitarias;
Subcentros de Salud
Pirblica; instituciones
educativas.

FACULTAD DE
FILOSOFIA,
LETRAS Y
CIENCIAS DE
LA EDUCAC10N

Juegos Tradicionales adaptados a
personas con discapacidad.

In stituciones Educativas en
los diferentes niveles;
Comunidad Manabita; Zona
4; MIES; GAD Provinciales,
Cantonales y Parroquiales;
MIES.

La organizaci6n comunitaria de los
sljetos que intervienen en la producci6n
artesanal ecuatoriana.

Asociaci6n de artesanos;
GAD Provinciales,
Cantonalcs y Parroquiales.

FACULTAD DE
CIENCIAS

HUMANiSTICAS
Y SOCIALES

Diagn6stico temprmo del trastomo del
espectro autista.

Convenio con Asociaci6n
"UNO LUGAR PARA TUS
SUEfrIOS" GAD;
Ilstituciones educativas;
Ministerio de Salud Pfblica;
Federaci6n Ecuatoriana del
TEA; Consejo Nacional de
lgualdad y Discapacidades.

Archivos hist6ricos municipales de la
provincia de Manabi: Diagn6stico,
implunentaci6n y waluaci6n de un
sistema integrado efl linea"

GAD Provinciales,
Cantonales y Parroquiales;
Ministerio de Turismo;
Sector turistico.

FACULTAD DE
CIENCIAS
IIATEDIATICAS,
FISICAS Y

QUIMICAS

Robot pua explorar sistemas de
alcartarillado.

GAD Provinciales,
Cantonales yParoquiales.

FACULTAD DE
CIENCIAS

INFORMATICAS

Soluciones informiiticas para la inclusi6n
de estudiantes con discapacidad.

Instituciones educativas en
los diferentes niveles.

Implernentaci6n de hogar inteligente
para el cuidado del adulto dependiurte.

GAD hovinciales.
Cantonales y Panoquiales<,
comunidad en general;
Centros Geriritricos.
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ARTicurros DEL coDrco oRGANrco DE LA EcoNonrie socrar, nn
Los coNocrMrENTos, CREATwTDAD E nvxovecr6x

Artfculo l.-_objeto.- Er presente c6digo tiene por objeto normar er sistema Nacionar
de ciencia, Tecnologia, rnnovaci6n y saberes An."#d", previsto en ra constituci6n
de la Repriblica del Ecuador y su articulaci6n principalmente con el Sistema Nacional
de Educaci6n, el sistema de Educaci6n Superior y el Sistema Nacional de cultura, conla finalidad de establecer un marco legal en el qu" re 

"st 
u"t*e la economia social de

los conocimientos, la creatividad y la innovaci6n.

Artfculo 2.- Ambito.- Se rigen por el presente C6digo todas las personas
naturales, juridicas y demris formas asociativas que desanollen-"ctiridad"s ..rui.nuau,
a la economia social de ros conocimientos, ra creatividad y ra innovacidn- Las
actividades relacionadas a la economia social de los conocimienior, ru .i.ut*iaua v iuinnovaci6n son aquellas enfocadas a la creaci6n de valor a partii del uro inienJiuo
de la generaci6n, transmisi6n, gesti6n y aprovechamiento dei bien a" lnt".es p,iuri.o
conocimiento, 

_que incluye los conocimientos tradicionales, promoviendo en tios los
plolgr sociares y productivos ra coraboraci6n y potenciaci6n de ras capacidades
individuales y sociales, la democratizacion, distribuci-6n equitativa, y uprou""r,".i"nio
eficiente de los recursos en armonia con la naturaleza, oirigioo a Ia obtincidn oer uuen
vivir.

Articulo 3.- Fines.- El presente c6digo tiene, como principales, los siguientes fines:

L Generar instrumentos para promover un modelo econdmico que democratice Ia
producci6n, hansmisi6n y apropiaci6n del conocimiento como bien de interds
ptblico, garantizando asi la acumulaci6n y redistribuci6n de la riqueza de modo
justo, sostenible y en armonia con la naturaleza;

2. Promover el desarrollo de la ciencia, Ia tecnologi4 la innovaci6n y Ia creatividad
para satisfacer necesidades y efectivizar el ejercicio de derechos de las personas, de
los pueblos y de la naturaleza;

3. Incentivar la producci6n del conocimiento de una manera democriitica colaborativa
y solidaria;

4. Incentivar la circulacion y transferencia nacional y regional de los conocimientos y
tecnologias disponibles, a travcs de la conformacion de redes de innovaci6n social,
de investigaci6n, academicas y en general, para acrecentarlos desde la pnictica de
la complemantariedad y solidaridad;

5. Generar una visi6n pluralista e inclusiva en el aprovechamiento de los
conocimientos, dandole zupremacia al valor de uso sobre el valor de cambio;

6. Desanollar las formas de propiedad de los conocimientos compatibles con el
buen vivir, siendo estas: priblica, privad4 comunitaria, estatal, asociativa y *t*oi 

,
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9.

Incentivar la desagregaci6n y transferencia tecnol6gica a travds de mecanismo s
que permitan la generaci6n de investigaci6n, desarrollo de tecnologia e
innovaci6n con m alto grado de componente nacional;

Promover la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de las
actividades vinculadas a la generaci6n, transmisi6n, gesti6n, uso y
aprovechamiento de los conocimientos, la tecnologia, la innovaci6n y los
conocimientos tradicionales, asi como el uso eficiente de los factores sociales de la
producci6n para incrementar el acervo de conocimiento e innovaci6n;

Establecer las fuentes de financiamiento y los incentivos para el desanollo de
las actividades de la economia social de los conocimientoi, la creatividad y la
innovaci6n;

10. Fomentar el desarrollo de la sociedad del conocimiento y de la informacidn como
principio fundamental para el aumento de productividad en los factores de
producci6n y actividades laborales intensivas en conocimiento; y,

I 1. Fomentar la protecci6n de la biodiversidad como patrirnonio del Estado, a traves
de las reglas que garanticen su aprovechamiento soberano y sustentable, proteger y
precautelar los derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades sobre sus
conocimientos tradicionales y saberes ancestrales relacionados a la biodiversidad; y
evitar la apropiaci6n indebida de la biodiversidad y los conocimientos tradicionales
asociados a esta.

Articulo 4.- Principios.- Para la aplicaci6n de las disposiciones contenidas en el
presente C6digo, se observardn los siguientes principios:

1. El conocimiento constituye un bien de inter6s publico, su acceso serd libre y no

tendrd m6s restricciones que las establecidas en este Codigo, la Constituci6n, los
fatados intemacionales y la Ley y, su distribuci6n se realizard de manera justa,

equitativa y democr6tica; Registro Oficial No 899 - Suplemento Viemes 9 de

diciembre de 2016 - 5

2. Los derechos intelectuales son una henamienta para la adecuada gesti6n de los

conocimientos. La adquisici6n y ejercicio de los derechos de propiedad intelectual

asegurani,n un equilibrio entre titulares y usuarios. Ademds de las limitaciones y

excepciones previstas en este C6digo, el Estado podni adoptar las medidas

necesarias pua gmantizil la salud, nutrici6n educaci6n, cultura, el desanollo
cientifico y tecnol6gico, la innovaci6n y la transferencia y difusi6n tecnol6gica
como sectores de importancia vital para el desarrollo socioecon6mico y
tecnol6gico del pais. Nada de lo previsto en este C6digo podr6 interpretarse de

forma contraria a los principios, derechos y obligaciones establecidos en los

Tratados Internacionales de los que Ecuador es parte, como parte integrante de

nuestro ordenamiento juridico;

l18
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J. La formaci6n del tarento humano es el factor primordial de una economia social
basada en los conocimientos, la creatividad y la innovacidn, raz6n por la cual debe
ser de excelencia y distribuida democrdticamente;

El conocimiento se desarrollara de manera colaborativa y corresponsable;

5. La generaci6n, transmisi6n, gesti6n, uso y aprovechamiento de los
conocimientos, la creatividad, la tecnologia, la innovaci6n y los conocimientos
tradicionales se orientaren hacia la realizaci6n del buen vivir, buscando la
satisfacci6n de las necesidades de ra poblaci6n, el efectivo ejercicio de los
derechos y el aprovechamiento biofisicamente sustentable de los recursos del pais,
en el marco de la garantia de la reproduccion de la vida;

La soberania sobre los conocimientos es objetivo estrategico del Estado para
garantizar a las personas la generacidn, transmision, gesti6n, uso v
aprovechamiento de los conocimientos, tecnologia y la innovacion y uj
materializar el buen vivir;

La formacion acad6mica y la investigaci6n cientifica deben contribuir a la
realizaci6n de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo;

La generaci6n, transmisi6n, gesti6n, uso y aprovechamiento de los conocimientos,
la tecnologia, la innovaci6n y los conocimientos tradicionales deberdn
primordialmente promover la cohesi6n e inclusi6n social de todos los ciudadanos;

Las actividades vinculadas a la economia social de los conocimiento s, la
creatividad y la innovaci6n, se desanollanfur en un marco de igualdad de
oportunidades, coordinaci6n, transparencia, calidad, evaluaci6n de risultados y
rendici6n de cuentas;

10. En el funcionamiento de la economia social de los conocimientos, la creatividad yla innovaci6n, se establecenin los mecanismos de descentralizaci6n y
desconcentraci6n pertinentes, que permitan una gestion eficiente y cercana al
territorio;

11.La etica en la ciencia, tecnologi4 innovaci6n debeni estar orientada ala satis
facci6n de necesidades y a la preservaci6n de la dignidad humana y sus
aplicaciones debenin ser racionales, pluralistas y justas;

12. Los procesos investigativos y generadores de tecnologia e innovaci6n, deberii.n
precautelar y proteger los derechos, dignidad e integridad fisica y psicol6gica
de las personas que intervengaa en ellos. cualquier riesgo o afectaci6n sobre los
derechos de las personas o la naturaleza, debeni ser legitima, proporcional y
necesaria. En los casos pertinentes, se deber6 contar con el consentimiento libre,
previo e informado de los posibles afectados;

7.

8.

6.

9
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13. Se garantiza la libertad de investigaci6n y desarrollo tecnol6gico en el marco de la
regulaci6n y limitaciones que por razones de seguridad, salud, 6tica o de cualquier
otra de inter6s publico, determine la Ley;

14. La creatividad es consustancial a las personas y representa un elemento
trascendental pa.ra la economia social de los conocimientos, la creatividad v la
innovaci6n. El Estado debeni reconocer, proteger e incentivar la creatividad como
mecanismo fundamental de soluci6n de problemas, satisfacci6n de necesidades de
la sociedad y la realizaci6n individual en intenelaci6n con la investigaci6n
responsable, la innovaci6n social y los conocimientos tradicionales;

15. El Estado propiciani el entomo favorable para la expansion y fortalecimiento de
las actividades artisticas y culturales, incentivando, principalmente, la libre
creaci6n; la investigaci6n en el arte y la cultura, con enfoque de igualdad de g6nero
y no discriminaci6n; asi como, la interacci6n de 6stas con las otras actividades de
la economia social basada en los conocimientos, la creatividad y la innovaci6n;

16. La biodiversidad y el patrimonio genetico son propiedad inalienable,
imprescriptible e inembargable del Estado; no pueden ser privatizado y, su acceso,
uso y aprovechamiento se realizani de forma estrategica procurando la generaci6n
de los conocimientos enddgenos y el desanollo tecnol6gico nacional;

17. El espacio priblico deberri contibuir a la generaci6n y difusi6n del conocimiento,
en pa(icular tratdndose de creaciones culturales y artisticas. El Estado debeni
otorgar todas las facilidades para que el espacio pirblico sea utilizado en
beneficio de creadores y usuarios;

18. Se reconoce el di6logo de saberes como el proceso de generaci6n, transmisi6n e
intercambio de conocimientos cientificos y conocimientos tradicionales,
para Ia concreci6n del Estado Plurinacional e Intercultural; y,

19. Por su magnitud e impacto econ6mico, social y politico, el Estado impulsar6
de manera prioritaria las actividades de investigaci6n y desanollo tecnol6gico en

sectores econ6micos denominados como industrias biisicas.

Articulo 5.- Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovaci6n y Saberes
Ancestrales.- Comprende el conjunto coordinado y correlacionado de normas,
politicas, instrumentos, procesos, instituciones, entidades e individuos que participan
en la economia social de los conocimientos, la creatividad y la innovacion, para

generar cienci4 tecnologia, innovacion, asi como rescatar y potenciar los

conocimientos tradicionales como elementos fundamentales para generar valor y
riqueza para la sociedad. La Funci6n Ejecutiva coordinar6 entre los diferentes

Sistemas que inciden en la economia social de los conocimientos, la creatividad y la
innovaci6n para la articulaci6n en la emisi6n de la politica priblica por parte de la

Secretaria de Educaci6n Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaci6n.
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Articulo 6.- Conformaci6n.- El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovaci6n y Saberes Ancestrales estarii integado por las siguientes instituciones,
organismos y entidades:

1. Organismos rectores y de definici6n, control y evaluaci6n de politicas: a) La
entidad rectora del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologla, Innovaci6n y
Saberes An cestrales; y, b) Los Gobiemos Aut6nomos Descentralizados, en el

rl,rnbito de sus competenci as.

2. Autoridad nacional competente en materia de derechos intelectuales.

3. Organismos Consultivos para la planificaci6n de la politica publica: a) Comitd
Nacional Consultivo de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad,

lnnovaci6n y Saberes Ancestrales; y, b) Comitds Regtonales Consultivos de

Planificaci6n de la Educaci6n Superior, Ciencia, Tecnologia, Innovaci6n y Saberes

Ancestrales.

4. Actores Generadores y Gestores del Conocimiento:
1. Los gobiemos aut6nomos descentralizados, en el dmbito de sus competencias;

2. Las instituciones de educaci6n superior;
3. Las entidades de investigaci6n ciurtifica,
4. Las academias de ciencias;
5. Las personas naturales, juridicas y otro tipo de asociaciones relacionadas

con actividades de la economia social de los conocimientos, la creatividad y la
innovaci6n, en todos los sectores de la economia, incluyendo al sector socio

productivo y al sector de la economia popular y solidaria;

6. Las comunidades, pueblos, y nacionalidades indiganas, a travds de sus aportes

en el 6mbito de los saberes; y,
7. Las instituciones pirblicas, empresas publicas y otras entidades relacionadas

con la investigaci6n responsable, el fortalecimiento del talento humano, la
gesti6n del conocimiento, Ia ciencia, la tecnologia, la innovaci6n social, los

conocimientos tradicionales y la creatividad, tanto a nivel central como

desconcentrado.

5. Organismos Aseguradores de la Etica en la Investigaci6n Cientifica:

a) tomisi6n Niclonat de Etica en la Investigaii6n Cientlfica; y, b) Organos

Institucionales de Etica.

Articulo 17.- Politica institucional de litica en la investigaci6n.- El directorio o

mriximo 6rgano de cada instituci6n publica o privada que desarrolle actlvidadgs

relacionadas- con ciencia, tecnologia o con sus aplicaciones, expedird una politica de

etica en la investigaci6n; se encargari de aprobar los protocolos eticos para ser la

insiancia de enlace y coordinaci6n entre las respectivas instituciones y la comisidn

Nacional de Etica en la investigacidn. En caso de conflicto 6tico generado en el marco

de una investigaci6n, la entidad conformara una comision, conforme su nolmativa

intema, encarpda de dirimir el conflicto. En caso de investigaciones en seres

つ
４
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humanos se estafti a lo establecido en las normas de la materia.

Articulo 18.-- Los espacios para er desarro o der conocimiento y de
ecosistemas de innovaci6n.- Son espacios definidos territorialmente do;de ;;
concentran servicios priblicos y privados necesarios para democratizr. ru ga**"ion,
transmisi6n, gesti6n y aprovechamiento del conocimiento, en ros qr. inio."tGn 

-y

cooperan los actores del Sistema, orientados a facilitar la innovaci6n social. Eir
estos espacios, de impacto nacionar, regional o rocal, se estimular6 y gestionar6 lo;
flujos colaborativos de conocimiento y tecnologia entre todos loi i'ctores de la
economia social de los conocimientos, la creatividad y la innovaci6n que impulsen el
emparejamiento y la transferencia tecnol6gica, la geniraci6n a" .upu"iaua", .o"iul",
para la creaci6n y el crecimiento de emprendimientos innovadores dL base tecnol6gica
enke sus miembros y otros actores. Estos espacios para el desarrollo del conocimiJnto
y de ecosistemas de innovaci6n, son: 1. Las zonas ispeciales de desanollo econ6mico
tecnol6gicos; 2. Los territorios orientados a la inveitigaci6n y conocimiento; 3. Los
parques cientificos- tecnol6gicos, 4. Los parques tecno,industriales; 5, Los centros de
transferencia de tecnologia; y, 6. otros espacios que fueran necesarios crear para la
plena implementaci6n y el logro de los fines del Sistema. El reglamento
correspondiente estableceni el regimen y condiciones aplicables a cada uno de los
espacios descritos en el inciso anterior. Sin peduicio de lo anterior, otros espacios para
el desarrollo de conocimiento y de ecosistemas de irmovaci6n podnin surgii de manera
espontdnea, los cuales para poder acceder a financiamiento de fondos estatales,
debenin estar debidamente acreditados bajo las normas de este C6digo.

Artfculo 19.- De las Zonas Especiales de Desarrollo Econ6mico Tecnol6gicos.- Se
podnin constituir Zonas Especiales de Desanollo Economico Tecnol6gicas ZEDES -,
en el marco del C6digo Orgii.,nico de la Producci6n, Comercio e Inversiones, para
ejecutar actividades cientificas, de transferencia, desarrollo y manufactura tecnol6gica
e innovaci6n. Estos espacios se orientariin al impulso, la creaci6n y el desarrollo de
emprendimientos, transferencia de tecnologia e innovaci6n y ser6n normadas por la
entidad rectora del Sistema en coordinaci6n con la autoridad rectora de la politica
productiva.

Articulo 20.- De los territorios orientados a la investigaci6n y al conocimiento.- Se

establece como sector privativo y estrategico del Estado a los territorios orientados a la
investigaci6n, desarrollo tecnol6gico y el conocim'ianto, creados por Ley, una vez que
se haya cumplido los requisitos establecidos en el reglamento emitido para el efecto
por la Secretaria de Educaci6n Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaci6n.

Dichos territorios se constituirin en espacios delimitados, auto sostenibles, dedicados a
ejecutar actividades de investigaci6n, desanollo experimental, transferencia y
manufactura tecnol6gica destinados a la promoci6n, fortalecimiento y
la educaci6n b6sica y superior, ciencia, tecnologia, innovaci6n
conformadas por un complejo acaddmico cientifico, residencial y socio

Articulo 21,- De los parques cientificos - tecnol6gicos.- Son

planificados, que aseguren la presencia de talento humano, infraestructuia
acervo tecnol6gico, servicios ptblicos y privados, y herramientad 0ir

desanollo,
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tecnol6gica, e innovaci6n. Estos parques estiin orientados a desarrollar
emprendimientos de base tecnol6gica, cuyos resultados fortalezcan la economia
social de los conocimientos, la creatividad y la innovaci6n y el aesarrono ae ia
ciencia.

Artf,culo 22.- De los parques tecnol6gicos-industrif,r6.- Son espacios definidos y
planificados que cuentan con una infraestructura de soporte, servicios priblicos y
privados y herramientas financieras necesarias para 

- 
ejecutar actividades dl

manufactura industrial, relacionadas con la producci6n de bienes o servicios intensivos
en conocimiento.

Articulo 23.- centros de transferencia de tecnologia.- Son espacios estrat6gicos de
derecho ptblico, privado o mixtos, creados por centros de investigaci6n, 

"Irpr.*,ptblicas o instituciones de educaci6n superior, entre otras, que manGngan
actividadcs de investigaci6n, orientados a la recepci6n y aprovechamiento pnl,cticoiel
conocimiento cientifico, la desagregaci6n y la transferencia tecnol6gica en cualquiera
de sus formas, principalmente para la confeccidn o desarrollo de rir bien o ,"*iaio,
nuevo o similar en fase preliminar o como prototipo final.

Artfculo 24.- Institutos priblicos de investigaci6n.- Los institutos pirblicos de
investigaci6n son entidades con autonomia administrativa y financiera los cuales
tienen por objeto planificar, promover, coordinar, ejecutar e impulsar procesos de
investigaci6n cientifica, la generaci6n, innovacidn, validaci6n, difusi6n y transferencia
de tecnologias. se garantiza el funcionamiento permanente de los instrtutos priblicos de
investigacion relacionados a: salud ptblica, biodiversidad, investigacion agropecuaria,
pesca' geologia, mineria y metalurgia, eficiencia energdtica y energii renovable,
oceanogr. afia, estudio del espacio, estudio polar antartico, cartogftiLfico y geogafi4
meteorologia e hidrologia, estadisticas y censos, patrimonio c*lturil y los- ai.i que
el Presidente de la Rep[blica considere necesarios. Todos los institutos publicos de
investigaci6n debenin contar con una estructura y regulaci6n que permita su adecuado
funcionamiento relacionado a la investigaci6n, desarrollo tecnol6gico y transferencia
de tecnologia.

Los Institutos publicos de investigaci6n, tendnin las siguientes atn'buciones:

l. Planificar, progmmar y ejecutar proyectos de investigaci6n en el 6mbito de su
competencia;

2. Establecer relaciones con universidades y centros de investigaci6n pfblicos y
privados nacionales y extranjeros para el desarrollo de programas y proyectos de
investigaci6n de la materia correspondiotte;

3. contribuir al incremento sostenido de la produccion y productividad del sector al
que pertenecen;

Generar procesos de innovaci6n, desarrollo y transferencia de
Proveer servicios de laboratorio y especializados de
de las prioridades esiablecidas por Ia entidad rectora
servicios podni.n ser onerosos; y,

6. Las dem6s que se establezcan en este C6digo, en el
expida para el efecto y en la normativa vigente.

r E_c,
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Artfculo 30.- Beca.- Es la subvenci6n total o parcial otorgada por las instituciones de
educacidn superior, la Secretaria de. Educaci6n Supeior, 6rencia. i;.;;i;il;
Innovaci6n, la entidad operadora de becas y 

"yua^ econ6micas, organi"smos
extranjeros o entidades creadas o facultadas para aiciro fin, a personas natur-ales para
que realicen estudios de educaci6n superior, actividades academicas en instituciones ae
educacion superior, moviridad acaddmica, capacitaci6n, formaci6n incluida r; d."1,
perfeccionamiento, enfrenamiento o cualificaci6n profesional, investigacron, dii;;;;
las demiis que defina la Secretaria. de Educacion Superioi, cienc"ia, i..r"r"gr; l,
Innovaci6n. La Secretaria de Educaci6n superior, ciencla, Tecnologia. t*oru"fin, u
travds del reglamerto correspondiente, estableceril los mecanismos,-requisitos v J.ra,
condiciones para la formulaci6n y ejecuci6n de los programas o proyectos dL becas.
Estos lineamientos serdn de obligatorio cumplimiento iuando se empleen recursos
p0blicos en su financiaci6n. Sin pe{uicio de lo establecido en la ley, lai instituciones
de educaci6n superior, sobre la base de su autonomia responsable, podrin establecer
sus propios mecanismos, requisitos y demris condiciones para la formulaci6n y
ejecuci6n de sus programas o proyectos de becas. La administraci6n publica ro 

"rruriobligada a solicitar garantias a las o los becarios. En el caso que se considere
necesario garuntizar el uso de los recursos piblicos las garantias solicitadas no pueden
constituir una barrera paxa que la o el beneficia rio acceda a la beca. Aquellos
estudiantes que sean beneficiarios de la politica de cuotas expedida por la Secretaria de
Educaci6n Superior, ciencia, Tecnologia e Innovaci6n ingresanin a una instituci6n de
educacion superior a traves del Sistema Nacional de Nivelaci6n y Admision. Las
instituciones de educacion superior, tanto priblicas como particulares, no podrdn exigir
otro requisito que los establecidos por el Sistema Nacional de Nivelaci6n y Admision.
Articulo 31.- credito educativo.- se considera credito educativo a ios recursos
economicos reembolsables que las instituciones financieras facultadas para el efecto,
otorguen a personas nafurales, para el financiamiento de manera total o parcial de los
costos que demanda el desarrollo de sus actividades acaddmicas, movilidad
acaddmica, capacitaci6n, formaci6n, perfeccionamiento, entrenamiento, cualificaci6n
profesional, investigacidn, difusidn y las dem6s que defina la secretaria de Educaci6n
Superior, ciencia, Tecnologia e Innovaci6n. Las condiciones de credito educativo
ser6n preferentes, tanto en la tasa como en periodo de gracia y plazo.

Articulo 32.- Ayudas econ6micas.- Es una subvenci6n de cariicter excepcional no
reembolsable, otorgada por la Secretaria de Educaci6n Superior, ciencia, Tecnologia e
Innovaci6n, las instituciones de educaci6n superior, la artidad operadora de becas
y ayudas econ6micas, organismos intemacionales o entidades creadas o facultadas
para dicho fi n, a personas naturales que se encuentren en condiciones de
vulnerabilidad, para cubrir rubros especificos inherentes a estudios de educaci6n
superior, movilidad acaddmica, desarrollo de programas, proyectos y actividades de
investigaci6n, capacitaci6n, perfeccionamiento, entrenamiento profesionol y ta5 6gmiig
que defina la Secretaria de Educaci6n Superior, Cienci4 T,
Secretaria de Educaci6n Superior, Ciencia, Tecnologia e
trav6s del reglamento conespondiente, los mecanismos, .,i
condiciones para la formulaci6n y ejecuci6n de los programasio*
econ6micas. Estos lineamientos senin de obligatorio
recursos publicos en su financiaci6n. En cualquier caso las
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pueden constituir una barrera para que la o el beneficiario acceda a la ayuda
econ6mica.

Artfculo 33,- Participaci6n del sector socio productivo en la formaci6n del talento
humeno.- Implica la introducci6n de los estudiantes en procesos laborales reales
donde complementan su formacion reorica con Ia aplicaci6n pnictica. r* purt",
intervinientes en estos procesos participativos de ra firmaci6n bel talento r,uii*o,
ser6n:

1 Entidades receptoras: podrri ser cualquier persona natural o juridica, privada,
ptblica, de economia mixta o de economia popular y soridaria perteneciente ai
sector socio productivo y de servicios, que debenl estar debidamente certificada
por la Secretaria de Educacion superior, ciencia, Tecnologia e Innovaci6n o la
autoridad nacional competente. Estas entidades de ser el caJo deberrln contar con
tutores acreditados vinculados a dicha entidad que posean el conocimiento y
experiencia suficiente sobre uno o varios procesos productivos o de servicios a fi n
de transmitir sus conocimientos prdcticos a las y los estudiantes a lo largo de su
formaci6n pnictica en dicha entidad; y

Talento humano: son aquellos estudiantes de todos los niveles de formaci6n de
educaci6n superior, orientados al desanollo de las habilidades y destrezas del
saber hacer. Para la vinculaci6n de estos estudiantes a las entidades receptoras, se
considerar6 principalmatte la malla curricular cursada por 6stos

Mientras el estudiante se encuentre en el proceso de estos aprendizajes, en todos los
niveles de formaci6n, no existini relaci6n de dependencia laboral entrc el estudiantc y
la entidad receptora. Sin embargo, el estudiante podni ser compensado por parte de la
entidad receptora en la que cumpla sus actividades formativas pr6cticas.
La compensaci6n ser6 justa, equitativa y proporcional. El rdgimen de ieguridad
socia I ser6 diferenciado, conforme la resoluci6n que para el efecto emita el Consejo
Directivo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Articulo 39.- Acceso universal, libre y seguro al conocimiento etr entornos
digitales.- El acceso al conocimiento libre y seguro en entornos digitales e
informdticos, mediante las tecnologias de la informaci6n y comunicaciones
desarrolladas en plataformas compatibles entre si; asi como el despliegue en
infraeshuctura de telecomunicaciones, el desanollo de contenidos y apliciciones
digitales y la apropiaci6n de tecnologias, constituyen un elemento transversal de la
economia social de los conocimientos, la creatividad y la innovacidn y es
indispensable para logra.r la satisfaccidn de necesidades y el efectivo goce de
derechos. El acceso universal, libre y seguro al conocimiento en entomos digitales
es un derecho de las y los ciudadanos. El Esado generard las condiciones necesarias
para garantizar progtesivamente la universalizacion del acceso a las tecnologias de la
informacidn y comunicacion, priorizando el uso de tecnologias libres, bajo los
principios de: soberania teorol6gic4 seguridad, neutralidad de la red,
y sln rcs● cclones a la lnfb=:1lac16n y prccautclando la prlこ 震i:i:島[:岳:せ覧,'lilli}::さseran respeinanc sin perlulcio del proveedor dei servicio I

“
Mn Кッtadas Sn"1■ dO d prove“∝d sttdc L膜∝

『
ξcompetcntes宙」lanh que sc cumplan∞ n cstas condicionl
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ejecutarii las acciones correspondientes para precautelar ra naturaleza colaborafivay.participativa de las tecnologias de la informaci6n y comunicaci6n, asi como rorn"rtuiel desarrollo de redes comunitarias; y, potenciar la pluralidad y aiuersiaaa Je sus
usuarios.

Articulo 40.- Acceso a Internet.- Er Estado garuntizzra er acreso universar alservicio piblico de intemet en los t6rminor pr*irto. en la constituci6n de la
Republica. Los organismos competentes vigila*i,n que el precio de este servicio sea
equiativo, y establecenin los mecanismos de control y regulaci6n cooerpondientes,
Las universidades y escuelas politecnicas debenin poneia disposicidn acceso u int...i
inaliLrnbrico libre y gratuito en_toda er rirea de sus sedes y eitensiones. Los gobiemos
aut6nomos descentralizados deberitn poner a disposici6n riur" y g.utuiu a" ia
ciudadania, acceso a intemet inal6mbrilco en los eipacios priblicos dJ concunencia
masiva destinados al ocio y entretenimiento, de icuerdo a tas condiciones- que
establezca el reglamento conespondiente.

Articulo 41.- Libertad de investigaci6n.- se garantiza la libertad de investigaci6n en
el marco del respeto a la dtica, la naturaleza, el ambiente y er rescate,
aprovechamiento y potenciaci6n de los conocimientos tradicionales. La politica
publica, los pro$amas, los proyectos y las acciones que tome el Estado en el marco de
este c6digo no afectariin la libertad de investigaci6n, sin perj uicio de la regulaci6n o
limitaciones que por motivos de seguridad, de salud o de 6tica daerminen
disposiciones del ordenamiento juridico. En el ejercicio de la investigaci6n
responsable, los actores del sistema Nacional de ciencia, Tecnologia, lnnovaci6n y
saberes Ancestrales, mantendnfur relaciones colaborativas y corresponsables. Sus
actividades se regirdn por los principios de solidaridad, equidad, responsabilidad
social, transparencia, veracidad, objetividad y calidad.

Articulo 43.- Ejercicio de Ia Investigaci6n Responsable.- La investigaci6n
responsable que ejercen los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovaci6n y Saberes Ancestrales deber6 sujetarse a los siguientes par6metros:

l. Las investigaciones, en todas sus etapas, deberiln respetar los derechos de las
personas, las comunidades, los pueblos, las nacionalidades y de la naturaleza;

2. En todo proceso investigativo se garantizani la integridad y digridad de las
personas, principalmente cuando sean parte de algun tipo de experimentaci6n;

3. Todos los actores involucrados en una investigaci6n en la que se llegue a
determinar la vulneraci6n de algun derecho serdn corresponsables por dicha
afectaci6n en el grado de su participaci6n; y,

4. Las investigaciones se sometenin a las regulaciones establecidas en este C6digo.

Artfculo 61.- Areas y lineas de investigaci6n cientifica.- La Secretaria de Educaci6n
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaci6n definir6 periodicamente y de manera
participativa 6reas y lineas de investigaci6n, acorde con los objetivos
Nacional de Desanollo, Plan Nacional de la Economia Social de los
Creativida{ Innovaci6n y Saberes Ancestrales, los fines del Sistema de
Superior y las necesidades sociales y del sistema productivo. Dichas
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obligatoriocumplimiento para_ los programas y proyectos de investigaci6n financiados
por la entidad rectora; las cuales tambidn podnin ser consideradas iro ,"r"r".rt.. a.investigaci6n por otros actores der Sistema Nacional de ciencia, i;;;;i-"g,4
Innovaci6n y Saberes Ancestrales.

Ariiculo 68.- Protecci6n de Ios recursos bior6gicos y gendticos en investigaciones
cientificas.- Para el desarrollo de investigaciones cientificas sobre los i""u.*,
biol6gicos, gendticos y sus productos derivados en territorio ecuatoriano, r", p"r*nu.
naturales, juridicas u otras formas asociativas, tanto nacionales como extranjeras,

9$,"fu obtener la correspondiente autorizaci6n para el acceso a ,.r*ro,
biol6gicos, geneticos y sus productos derivados 

"on 
rr", de invesigaci6n. la

Secretaria de Educaci6n superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaci6n pari conceder
dichos accesos, deberi acoger los criterios tecnicos y protocolos de la autoridad
ambiental nacional para la consewaci6n de Ia biodiversidad. Se prohibe recolectar.
capfurar, cazar, pescar, manipular o movilizar el recurso bioiogico, nacional e
intemacionalmente, para fines investigativos sin ros conespondienies permisos. La
infracci6n de esta norma ser6 penada de acuerdo a lo previsto en el codigo orgiinico
Integral Penal. El incumplimiento a esta disposici6n se sancionanl de conformidad con
las leyes en la materia correspondiente. Esta prohibici6n no aplicaril cuando la
movilizaci6n del recurso se realice como parte de la pr6ctica de un conocimiento
tradicional, por sus legitimos poseedores.

Articulo 71.- Banco Nacionat de Recursos Gen6ticos.- El instituto ptblico de
investigaci6n cientifica sobre la biodiversidad creard el Banco Nacional de Recursos
Gendticos para la guarda y custodia de los recursos gen6ticos del Ecuador. Las
personas naturales o juridicas que accedan a rccursos gendticos, debidamente
autorizados y luego de la suscripci6n del respectivo contrato, debenin depositar un
duplicado de la muestra recolectada en el Banco Nacional de Recursos Geneticos.

Articulo 74.- Innovaci6n social.- Es el proceso creativo y colaborativo mediante el
cual se introduce un nuevo o significativamente mejorado bien, servicio o proceso con
valor agregado, que modifica e incorpora nuevos comportamientos sociales para la
resolucion de problemas, la aceleraci6n de las capacidades individuales o colectivas,
satisfacci6n de necesidades de la sociedad y el efectivo ejercicio de derechos. Est6
orientada a generar impactos sociales, econ6micos, culturales y tecnologicos que
fomenten el buen vivir. En los procesos de innovaci6n social se integrani,n J" *-"ru
dind.rnica e interdependiente, primordialmente, el sistema Nacional de ciencia,
Tecnologia, lnnovaci6n y Saberes Ancestrales; el sistema de Educaci6n Superior; el
Sistema de cultura; y el Sistema Econ6mico, con sus integrantes de los sectores:
ptblico, privado, mixto, popular y solidario, cooperativista, asociativo, comunitario
que incluye a la industria cultural y creativa, asi como a todos los dem6s
determinados en la constituci6n. [a innovaci6n social fomentard la interacci6n de
los diferentes actores, medios e instrumentos del Sistema Nacional de cienci
Tecnologi4 Innovaci6n y Saberes Ancestrales, a travds de ecosistemas de i
social, orientados al aprovechamiento efectivo de los resultados de i
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ideas creativas o tecnologias, con el fin de crear y desarrollar emprendimientos
innovadores. El Estado, en colaboraci6n con los sectores privado, mixto, popular y
solidario, cooperativista, asociativo y comunitario, fomentarii los proceios de
innovacidn social a traves del fortalecimiento del talento humano, el disanollo de
investigaci6n cientifica, el crecimiento del acervo tecnol6gico, la provisi6n de
servicios especializados, la dotaci6n de infraestructura de soporte y espacios ptiblicos,
la generaci6n de medios e instrumentos financieros y juridicos y la implementaci6n de
otros incentivos.

Articulo 76'- Emprendimiento innovador.- Es un proyecto orientado al desanollo de
un nuevo o significativamente mejorado bien o servicio cuyo factor fundamental es
el uso del conocimiento que se genera a partir de procesos de investigacidn, desanollo
experimental y tecnol6gico o procesos cr€ativos con base cientifica, cuyo fi n ultimo
es su inhoducci6n en el mercado. La Secretaria de Educaci6n Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovaci6n, en coordinaci6n con el resto de actores de este sistema,
fomentani los procesos de innovaci6n social necesarios para impulsar emprendimientos
innovadores.

Articulo 77,- Proceso de innovaci6n social.- Es la gesti6n de los resultados a partir
de procesos de investigaci6n, desarrollo experimental y tecnol6gico o procesos

creativos con base cientifica, realizadas por los diferentes actores del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia, Irmovaci6n y Saberes Ancestrales, incluyendo aquellos otros
actores pertenecientes a la industria cultural y creativa. Comprende,
principalmente, los siguientes componentes: la incubaci6n, la aceleraci6n, el hrlbitat, la
transferencia tecnol6gica y el acervo tecnol6gico, encaminados a la generaci6n de

innovaci6n social. La informaci6n relativa a los resultados de los procesos de

innovaci6n social que hayan sido financiados total o parcialmente con recursos

priblicos o beneficiados de incentivos tributarios se incorporani al Sistema Nacional
de Informaci6n de Ciencia, Tecnologia, Innovaci6n, y Conocimientos Tradicionales,

de conformidad con lo establecido en el presente C6digo.

Articulo 78.- De la incubaci6n de emprendimientos innovadores.- Los organismos

competentes del Estado, con la participaci6n del sector privado, mixto, popular y

solidario o las instituciones de educaci6n superior, establecenin mecanismos que

permitan la prestaci6n de servicios especializados para el desanollo de

emprendimientos innovadores y su consecuente generaci6n de valor agregado.

Estos servicios especializados consisten en actividades relacionadas con la btisqueda

de ideas con potencial de mercado, estudios de mercado, producci6n de prototipos,

desarrollo de modelos de negocio, gestion de la propiedad intelectual, redes de

contactos, portafolio de inversionistas y financistas, dotaci6n de espacios fisicos

compartidos, entre otros definidos por la Secretaria de Educaci6n Superior, Ciencia,

Tecnologia e lnnovaci6n.

Articulo 79.- Aceleraci6n de empresas innovadoras.- El Estado, en

los sectores privado, mixto, popular y solidario o las instituciones de
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superior, propiciara Ia prestacion de servicios especializados para el apoyo de empresas
innovadoras, que han generado ingresos gravables con el impuesto a ta renta aurante
los riltimos dos aflos y que tienen un arto potencial de crecimiento. Los servicios
especializados se enfocar6n en mejorar las capacidades t6cnicas y de comercializaci6n,
planes de crecimiento en ventas, portafolio de inversionistas y financistas.

Articulo 80.- Hdbitst de empresas innovadoras.- El Estado, en colaboraci6n con los
sectores privado, mixto, popurar y solidario o las instituciones de educaci6n superior,
propiciani la prestaci6n de servicios especializados, que contribuyan a dar soporte a las
empresas innovadoras que desarrollan productos y servicios en serie y con alto valor
agregado, ademiis de buscar su inserci6n en mercados exteriores. Los iervicios en esta
fase se enfocariin, principalmente, en esfudios de mercado especializados, diseflo de
planes de acceso a mercados internacionales, promoci6n comercial, redes de contacto
entre otros definidos por la Secretaria de Educacion Superior, ciencia, tecnologia e
Innovaci6n dentro del imbito de su competencia.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

）

〕

）

）

）

）

一

）

）

）

）

〕

）

）

）

）

〕

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

（

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

）

EVENT0 FECHA
Explicaci6n de la estructura para la elaboraci6n
del Plan Eshat6gico de Caneras.

4 y 6 de octubre de 2017

An41isis intcmo para la elaboraci6n dcl PEDI

Instltucional y de carreras 2018-2022
26y27 dc Octubrc de 2017

Obtenci6n de informaci6n del medio extemo que
participanl en el taller <Diagn6stico del medio
extemo para la elaboraci6n del PEDI UTM y de
Cwreras20l8 -2022>

10 de novlembre de 2017

《Grandes Dcsanos a1 2030 y los Cambios

Estrat6glcOs a1 2022》

16 de noviembre de 2017

Reuni6n previa referente al taller <<Diagn6stico
del medio externo para la elaboraci6n del PEDI
UTM y de Canerus 2018 - 2022>

30 dc no宙 cmbre dc 2017

<Diagr6stico del medio extemo pam la

elaboraci6n del PEDI UTM y de Carreras 2018

-2022>>

l dc diciembre de 2017

Trabajo en linea para formular y socializar los
objetivos estrategicos y lineamientos en funci6n
de los cambios y desafios.

De manera continua

Gufa  Metodo16gica  para  la  elaboraci6n  del

Plan

8 de dicicmbre dc 2017
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