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Para que las reforrnas al PEDl sean de consensO,sOlicito su cOlabOraci6n en io siguiente:

・
淋聾押罰fT減ボi寵鴻ltti蓄糖

!:ミ._illiI桶::鵠illii:
・   Que Usted y su EquipO efect〔 e un ana

l醐勁:偶報i蛾
蹴爺』Lξ:北ll亀噺8皐籠(

. 
9y: y:teg y su equipo efectrte un an6tisis desde sutnclusbn de nuevas metas para su pOA 201g.

realidad y nos indique la

欄 欄 i螂属鶉 繹聰 結粽 惚
Se sugiere efectuar una revisi6n a!a LOR―

LOES,refOrrnada en AgOstO de!2018

ノ
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Cualquier novedad o aclaratoria @municarse con la lng. Soledad Az0a Campos, lng.
Marcela Espinales Cedeilo e lng. Edison Sol6rzano Sol6rzano Analistas de Planificaci6n,
llamando al tel6fono directo (05) 2639396 o a la Extensi6n 177 de esta Direcci6n.

Con consideracion y estima, me suscribo de Usted.

Y CULTURA

・
）

lng. Jos6 Velez Mg.Sc.
D:RECTOR DE

DE LA UTM

Adj: lo indicado

c.c- W. C€,mi|, Hfrn csd€lb - JEFE DE PRESUP{IESTO DE U UIU

ItbnE

Atentamente,
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I-l- Mcjes! st Moddo Edlcativo
.o fulci6o d.16 d6.fio.
irtlriociood6

2.1.- CarIE ss !Fob.d.5 Do. cl
CES (E ) ctr cjccrlci&l

21. Sc pr.6.rt6 d CES al ltrctrG
3 crrftras Fcr.ncirt6. 
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J.l,- Pl&t fdll intdi'trid I

cooroli&rh prn oftrtar crrttra Irlt8DtElt mddulG 61, I
rnodrlited to tlocapoz crnarr I
pEs.acidca y s dktmcir I
orcionrtq V prr oi:rorce. I
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{l- sc crmcir6 a lor bact lax I
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c6sci6r.. h vi& y forErie I
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3 | IrErtsrcntar la ofartr dc mct i!6 &
irvcsi8rcib .n fE"ci6d d€l plen dc
lnvcaigei6n y bs dirrzls cstrllagnlr cm
oniv.riidld.s li&m.6 dcl p.is y EI mbdo.

l- h IrIM cvstu6 d Mod.lo dc
C.*iaa dc h Iniadig.cido y, &
..r cl caso, ituoA{o b€ o&nbiff
pcltilcntls-

2.- h lrTM ofe6r l.s nuerrs
rnEt{., d. iN.aiElEi6n y/o
.spccirlidadr. qa pnb6 cl CES

3.- L. UTM wdu6 cl PiEl &
IrYcnigrci6o y, dc s6 cl cr!o,
intodujo 106 cobios FtiDqrEs.

ll,- Sc.pob6 cl tnodclo &
8.si6a & h iDvlrigrci6o-

2.1.- Sc prlsed st CES al meooq
5 na.rEs nErsElis dc
inv.stigaci6o y/o Bpccislidrdc&

2L- I-r UTM ofcri. y cjccuts al
aa!6 3 rurvlt Drasttla.s dc
irflastig.cidtr y/o 6!.cialiddls
Trob.drs por cl CES

3.1.- S. !j.qd lo .lEblccido.n
cl Phn d. IrBtigrci6a Fra cl
Fiodo 2019,
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,, .- tnarcME h public.ci6r d. sni(r G
m.Evies d. iEp6ciD lnuDdjll p.r! lo

“
器麗蹴 脳

囀ndBc輸
“

l-t UTM pubtic6 !n ct Daiodo
201&2022 rl E sor 500 adculo<
.r r"vidr6 dc inp.cto DuDdirl

?-- h UIM po6cc trld3 dc 300
PhJ. t cicudo irvGtigrci&
coEo Drih.rr prdrci& dc h cdd
horrir 3qnlnrt

3.- ta UTM pr$tic6 al ncoos 5{X)
edclrlc con 6ti&i6n UfM.n
rlviss d. nnpe.lo rcgirDal.

a- t, UTM Fblic6 a cl Fiodo
rl mo6 lm fibrc r.vir.t por
pdB ec.dadicG

5.- Lr t TM rica. rl E o6 ,(}
Snpot rr. irv6tigrci6n
cocoli&dor scguD cl plra v
Modclo d! c!5ti&r dc h
Inv.sri8..i& (..dr crIIEr tqdr,-
rl Eaoos, u! grupo da
fut!.ai8rci6n corsolidrd.r.

r.l.- Sc publicnln sl Ecoo. 120
antcdos tur f lirctd, IrTM Go
rcrilt s rlc iDp.cio Eledial

,"1,- Sc in(dpo{rrfu r to6 gnDoc
d. rnvc.iigiEiStr ,t mcno. 40
Dtwo. Pb.D. (a .l 201t.

3.I- Sc publiclrod d ftos lfl)
adcu!6 c!tr filisci6r UTM Gn
rwi61a! dc ifirp.cl,o ttgiollal.

a.f.- Sc public.ron rl tlrfios 20
L'blos !rvi.!do6 por p.rcr

5,1.- Sc conrolidaroD, sl m.flo( 20
grupos dc inv6iigrci6q ,clriln Gl
Plan y ModEto dc c.sti6o d; h
lnv€*i8.ciri(|.

5 .- Imtlo|aE h Esnrf6Ecir d.
c@ociEiado I favor d! 106 sacfor6
lrod@dvs y tcjido socirt dc la zona 4 <a
.!p..jd MrEbi.

1_L urM_in6
cmocl■lentos de」 ●lenOs 1 6
prOyctOs ctl d pmodO"18‐

21122
C● L Z004 4 en"H遍 Manabl

IJ.- S. EaosfiricroD tG
corlociDicntos de el mcro6 5
Foy..'tos c, p..iodo 20t 8"202t sl
Ia Zoae 4 cn esp..ial Mrn bi.

6 - llrcrEm.ttt&,d. Earlcr! liElificrtin v
so.taddr b c.prr.ifu dc font no
.!.n[ols.bl€ p€rs l. inv6d8rci6n.
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7.‐ Inicitt L_ci6o m h u「 M de d
menos tm呵町Jo de… mtO C
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f- La UTM po6cc, rl m€noq un
cspacio & conocimiento e
irnovaci6n.

蹴 酬 熾 me
器僣蹄
血
"面
昴甲e

t .- Incccmcotr los proycctos alc
vinflhci&t quc t ngan alto idpacro co la
mr 4 ca cspocial Maoabl.

l.- La UTM eiderratizi la
aplicaci6n <bl modelo de
cvaluaci6o rlc impocos dc lor
pmycclos de irvcstigrom y
difundi6 hs lecciones rprtodidas y
ha hrcaas pricticar.

2.- La UTM cjcqf6 cn cl pcriodo
20152022 

^l 
mcoc 50 poyeelos

dc vincrdaci6o co alima s6j t66
GADdc la zooa 4.

3.- La UTM ejcctt6, co cl pcriodo
2018-2022 25 Fuycctos 6J1 slienz
con cl scctor privado y cconomi&

a.- k UTM cjccu6 ar cl pcriodo
201&2022, al mcoo6, 75 poyectoc
de vindci“ en出囀 腱cOll 10s
SeCt-50Ciales mtt vulnmbles

dc ManabJ.

5.‐ L UTMs輸 ,ぁ la
aplictt del PIan de vむ mm飾
yd価 di6 1as:“燻Ones
aprenddas.

l.l.- Aprobaci6n y ejecuci6n dcl
modclo dc oraluacido de ilryoctos
de los proycctos dc vinorlaci6n
dummo el 2019.

2.1- Se ejecuuon, al mcao6, l0
pmyectos dc virculacidn con la
sociodad (en punedio unopor
ftcultad) ca alimn cu los GAI)
dc lazma 4.

3.1.- Sc cjccuaron, al manoq 5
ptoycctos dc vincutaci6n Eil
eliqnu - con el siector pnvado y
ecomla popnrlrr y solidaria.

{.L- Se decuuror\ al mcnos, 15
prq',cctoc dc vincolacida en
alianza con los scctorcs socislcc
mds vuber&bles ds Manebi.

S.l,- Actulizsr, prEscnter y
apobor el ca6logo dc p,rograraas y
poyecloe prwisbs p.a el 2019.

9 .- Ofcrtrr. ca rtd con las urivtrsidades dc
Mroebi y cou el apoyo del lr{inisterio dc
Educaci6o, pogramar de poagrado quc
dcmrndao hopofcsorer dc cctclas,
colcgiB e ilstiEttos spcriacs
quc cqttsftulao I mejoro el Sistama de
Etucaci&r Sopcrior dc la pro.vincia.

鍛

laS宙鴎 dお quc 1.1.‐ PRO醜 sTA DE
POSTGRADO
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l0 - Fortrl.c.r L. rEhci6n ooo 106
g'dn d0

f.- Sc c\dlu6 cl irbpa4to & h6
cooscjoa cons tivc de crrt'r

1- S€ cvdu6 ls boka &.optco
p.I. loc SDdndo..

l.l' Coosqios consultivo6 &
cnEaas coBolirdoa, ersdos
an cl rrgl.lnc[to rwaclivo.

2.r,- Proocso da ldrtrisi6r d.
Po.t8rrdo !is&E tizrdo v
difiEdido .o h cmunid;d
udvcrgitada

21.- Proccso dc rclrci6r cor los
grrdrds fortr&.i{b, iDforeci6n
.ceilizads y dirpo!fulc p.ra
clrpalt3s.

23. Sc mcjon6 h t!.r de
8ndu.ci6a & gl'do.

2L- Sc bcjord h t.si de
grdu.li6o & postgndo.

11‐ OMcrla acdltacl“ L“●100nal

留露酬きi艘盤窓島し議貯“

1.‐ 1』 ulM Ohvolュ 崚 ュ1●
C3●8002116n quc OtOrp el
CAttS

l.l- CurElir Ia. polltic{. robE!
acci6n afinmdvr .egtn cl fird.lo
d. cvdurci6tr vigcorar qu.
Dafinitrn h dadiircidD ant .l
CACES.

lr, C\fiplir lo. linc.ni.r,&!
3o,bG la gcsti6. d. ls of6tt
a.rd&nic. s.g6, cl modllo d.
ctilurci& vi8!@a Ara p€rrdtaD
h .oEditrci6n rnic cl CACES.

!3- Cxmplir lor li&6rri.oto. dc
gasri6r dcl claurlrs.

l.a.- Curplir los lirEatrtiarto6 &
gc*i6o rtcl cleurto.

I S- Acogcr c[ bdrs hs &r.s cldtur & g.sti6r & ls cstidld .

1.6,- Sc mci.,r6 h hftr.5tructurs
ftic! y tccnol6sic. rsfcridr ! hr
{ctividrdE s.rd,mic.r.erios
d. bicflcats y rin rn{l
iDfaE{ricos.

f.7.Prcc.6o & eduiri6ov
nivchci6tr dc lsl csn r.s;c grdo
FIa to&s b5 DodJidrd6
tctloli&do y ditndirro elr
corluaidrd univ.nibria

12.- Ot .oa h..Iditrci6d de C5tr! ss
g.r.ntiz.n& d principio dc ls cdidsd. dc
tcucrdo r Io que crhblecc cl CACES.

l.- Sc iEplc@Eod d Eod.lo &
gr.(i5a

a- Sc logd quc ct,mta dc log

FDfrlolta & cada carr!'t !a8e
grrdo 

'b 
PhD

3- Sc inplcrDtutlru 106 pbr.6
crtrat...gicoq dc c{rlts

{- Fdblaalr ka Flclaos para h
..lrdiracifo dc csrlt6 y
Plot€trE5 F6ttLdos

a.l.- Foltilccs lo. proc.so6 p6rr
h aqrdilrci6d dc c{rcrEs y
proSresa poaa edq

4.1- Obtc!.r le ssrditr.i6o dr l.s
carllrrs cwlirrdrs rnmG al20lg
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iDilrn&ioEl, dc rt rroo€. 5 c.r,tre l.- Sc contidtis con ct Foc.so

l.l,- S. inici6 d Fft.$o dc
ac.Edi6ci6o coo ABET,
insdidci6n clpcciltizld! !o
flftditaci6! & ingEd.r{rs_

lr,- Sc lnici6 ct procGo d!
Elaci6n coo icratit!&,ras
irrEDacioosl6 pcrr ot6s csrrcl!!
de h UrM.
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l.- Codte con ur plan da
tdogaaarciotr dc rEcuEor

'dr[,rdo y .pr!6odo

2- Aplic., cl Doddo dc gcci6n d.
3ulo86.r3ci6a & rlqlr'oi

3.- Difimdir ct caflogo dc
prE Eci6[ dc s.rviciG dc lr UTM
lcntalizado

I.r.- Platr dc rolo BaEmci6o dc
rc.1ln6 8pmbado y co cjrqrci6n

,.1.- Modclo dc gc6li6o dc la suto
8arlr8citn dc r.$rso Srcbado y

3.1.- Sc .clrslizo y difirdi6 cl
cadlo8o d. pr€rtrcid! dc s61,icios
d. h UTM cn.t 2019.
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15.- Ad.({G d E.llddo y los rESlsm.fro.
&h LITM. h5 mEv!6 r.slidrdE.t L
cd0c.ci60 ery(ritr y r los d6slio6
irutinrcioorlcr,

l,- Sc splic&on 106 rBl.emento6
sprobadG po! cl HCU.

2.. Sc opli46 cl cstrolo aprohado
pn cl CES.
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OF:CiO C:RCULAR No.178‐ DP:‐ UTM DE 22 DE OCrUBRE DEL 2028 EunADOS A VARIOS

ORGANiSMOS DE LA UTM

r _19■
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DRA. HIPATIA DELGADO DEMERA

VICERRECTORA ACADEMICA

ING. JOSE LUIS MOLINA MOLINA
DIRECTOR GENERAT DE GESN6N ADMINISTRATIVA

rNG. ANDREA At-cfvnn crotNo
DlREcroRA DE cENrRo DE EvAtuAcdN Y

ASEGURAMIEITTO DE I.A CATIDAD

rNG. SANTTAGo eurn6z rrnHAruoez
DIRECTOR DEt INSMUTO DE PIOSGRADO

DRA. LUZ CECILIA GARCIA CRUZATTY

DrREcroRA DEt tlslruro DE rruveslcacr6n
crrrrirrce, DEsARRouo y rnrutsr. rectot6e rca

on. trsUs rrnHAlrDEz LErvA
DIRECTOR DEt INST]TUTO DE TENGUAS

ECON. CARLOS NAVAS VITLALBA

DIRECTOR DE I.A UITIIDAD ADMINISTRATIVA DE

TATENTO HUMANO

nre. rosE vnutcra Ruiz
DIRECTOR DE TIC'S
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Portovi可o,22 de Octubre de:2018

0ficio Circular No. 178-DP卜 UTM

Senores
ViCERRECrrORA ACADEMlゝ,DGGA′ CEK、 :NSTITUTOS:POSGRADQ:NVESTIGAC16N,LENGUAS,
RECUR50S HUMANOS,T:CS.

Ciudad.

De mi considerac:on:

En OnciO circu!ar No.158-DP卜 UTM de:12 de Septiembre deL!e solicite de fOrma concisa

sus criterios respecto de Reformas a!P!an Estrat`gicO de Desarro‖ o instituciona!dela UTM

PED1 2018-2022,para que:uegO de ser sometidas en H.Cons可 o uniVersitario′ el mう xirno
organismos institucional di(■ amine lo pertinente.

Solicito comedidamente dar respuesta a:mencionado o■ cio Circu!ar No 158-DP卜 UTM de!
12 de Septiembre de1 2018

Para que dieran atenci6n a lo so!icnad。 ′se:es rem忙 i6adiuntO a!昴cio una mat12 dOnde
en sintesis constan:os elementos que direccionan eltrab司。.

Hasta:a presente fecha hemos recibido sugerencias para!a reforma al PED:UTM 2018-2022

de!os siguientes organismos:

O  Direcci6n Cenera:de Vinculaci6n con:a Sociedad

●  instituto de Ciencias 36sicas

O  Direcci6n Financiera v Presupuesto

Vamos a darun`ltirno p!a20 haSta e!viernes 26 de Octubre de!2018 para que remitan sus

puntua!izaciones;pasada esa fecha y a!no recibir respuesta,procederemos en ia DPi a la

siguiente fase,dado por entendido que!a Unidad que Usted dirige no efectuar6 refo「 mas
al PED!UTM 2018-2022.

Po su atenci6n que d`a!a presente′ me suscribo de Usted.

PATRIA′ Y CULTURA

lng. Jos6 V6lez Mg.Sc.
DiR[Cr「OR PI.ANIFICAO6N

Norma
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REFORMAS PED:UttM 2018-2022

REUNI6N NO.1

LUGAR: Vicerrectorado Acad6mico
FECHA: Jueves 11de Octubre del 2018
HORA| l.6h00
PRESIDE REUNI6N:

Dra. Hipatia Delgado Demera - VTCERRECTORA ACADEMTCA

ASIMNTES:

Dr. Edis Macias Rodriguez

Dra. Luz Cecilia Garcia Cruzatty
Dr. Herman Zevallos
lng, Jorge Alpizar Muni
Lcdo. Luis Garcia

lng. Josd SalazarVdlez
lng. Soledad tuUa Campos
lng, Edison Sol6rzano Sol6rzano

Dr. Herman Zevallos
lng. Jorge Alpizar Muni
Dra. Luz Cecilia Garcia Cruzatty
lng. Josd Salazar V6lez
lng. Soledad Azia campos
lng. Edison Sol6rzano Sol6rzano

⌒
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REFORMAS PEDI UTM 2018-2022

REUN]ON No.2

LUGAR: Vicerredorado Acaddmico
FECHA: Viernes 12 de Odubre del 2018
HORA: 16h00
PRESIDE REUNI6N:
Dra. Hipatia Delgado Demera - VICERRECTOM ACADEMtCA

ASISTE TES:

Dr. Edis Macias Rodriguez

Dra. Luz Cecilia Garcia Cruzatty
Dr. Herman Zevallos
lng.lorge Alpizar Muni
Lcdo. tuis 6arcia
lng. Josd SalazarV6lez
lng. Soledad Az0a campos
lng. Edison Sol6nano Sol6rzano

▼



UNIVERSIDAD T€CNrcA DE MAI{AB,
PLAT{ OPERATIVO INSTITUCIONAI, 2018
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REFORMAS PEDI UTM 2018-2022

REUN10N No.3

LUGAR: Vicerrectorado Acad6mico
FECHA Lunes 15 de Octubre del 2018
HORA: 16h00

ast$t TEs:

Dr. Herman Zevallos
lng. Jorge Alpizar Muni
lng. Soledad Azta Campos
lng. Edison Sol6rzano Sol6rzano

V



UXNERSIDAD TECNICA DE MANABI

PtAI{ OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
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REFORMAS PEDi UTM 2018-2022

V

REUN10N No.4

IUGAR: Vicerrectorado Acad€mico
FECHA: Martes 15 de Odubre del 2018
HORA: 15h00

ASISTENTES:

Dr. Herman Zevallos
lng. Jorge Alpizar Muni
lng. Soledad AzUa Campos
lng. Edison Sol6rzano Sol6rzano



U'{IVERSIOAD I(CNICA DE MANABI
PLAN OPEnAT|VO TNSTmJC|ONA| 2018
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REFORMAS PED:UTM 2018-2022

REUN!6N NO.5

V

LUGAR: Vicerredorado Acad6mico
FECHA: Viernes 12 de Octubre del 2018
HORA: 16h00

PRESIDE REUNI6N:

Dra. Hipatia Delgado Demera -VICERRECTORA ACADEMICA

ASISTENIES:

Dr. Herman Zevallos
lng.lorge Alpizar Muni
Lcda, Luz Cecilia Garcia Cruzatty
lng.los6 salazarvdlez
lng. Soledad AzUa Campos

lng. Edison Sol6rzano Sol6rzano

V



●”ヨ●

メ　０●●●〓〓象　ヽ●一　“　ｃつｏコ●　こり０
，
”〓Ｑ）０
，
ωＯｃ　一ωＯ　い■●ｃｏ

，
＊●

いｏ一●”ＯＬＲ）“０
，
●“０３００〇一”００●』０＞０っ●一０「ＣＯ一０●●０こ。ゃ、０こ０■０　“““

ご９０Ｓ一■も”ＯｏこＥ理¨´い■ｏヽ∞ｇＢ

一理ｏＯ」モａ●●だ０００●〓一０理●一●０一０
，
こＦ８島■●ｏ
，
Σ■Ｎ●

あ２⊆３００い０●一０こ”ＯＥ製３ヽ

一〇Ｏ　Ｃ０３●
，
一●”む　”一　”０　いω宋ごＯＣ●”　一ｏ一●〓”∽ωヽ　い０一　Ｃ００　●００●●０一〇０「と

ＯＣＣ一∞●●αい０●５留０●０う●ＯＲ一●●一一”ｃ●●∽９ｃ聖ＯＥ

，
０■■一”】

一”ＯＮ一０●）瑾”ヽ
，
ｔＯ一●一３壼“

０こＬ●０

，

Ｃ●ＥＯしＥ叫ｔ■
，
〕ε●■０■ＯｔｅＯ〓円００Ｓｃ
，
こ　ｏＮ¨

●】０■一０Ｅ̈一ＣＯ」っ０

い００ｅＯ●〕一、い０■●●”εｒ●■一０にＥ」●り００８●ＶＯｃｃいωｔ彙うｏヽＮ¨

ｃ
，
ｏっｏ●●ｃω∽一〇０」ｏＬ一●０●●ＶＯ●いｅ●ヒ“υ■〔■

い一０一●一０こ

ｃ
，
０８０ヒ●●●０おエビヨ〕０３ｂヒ８）８ｃｏ●■０だ”口０■一●■“

●●一Ｅ８８“お■
，
一一３留´
，

やヽ０■●３■３●

ｃＷＯ●っ０メ０●一̈■●８●〓Ｅ●８ｏ０３８ｅＯ■●ゼ８９００

ｃ●‘‘０っ０一理●コｔ
，
い■●●̈ｃ●０●″０いｏＣ』０一Ｃ●ヽ”Ｃ́●Ｅ聖ＯＣ一“で¨

協υヽ日０●ｔ●ｅ０

●●■一　●ω　Ｏ●■■一Ｏε　Ｏ一　い２９ヒ●０　い
，
　０一　●０●”つ】０く　ヽ●■

●ｔ●〓いヽ””一●０

ｃ
，
ｏ●Ｅ」ｅ、●０
，

”一”ｏだ０８ｃ００＞にこ聖Ｏｃ
，
Ｖ８二つい●”０

Σ卜⊃理”い００■εＯ”い２●●■一“∽９■一一■●０望ど０９０Ｒ一８●嗜■ｍ¨

、こ０●■●２こ　　、ｃＯ●一Ｅ一●　　●
一　　いＯｎ３ビ^０　　いｏ一　　一●０聖●ゼ０」　　一０■

一●Ｃｏ「●¨０」００に０〓に０●一ヽ”」コ“ｏ●ｏ●”０

ｏｏこｃ̈●ＯｃＯも０っ
，
０」０”一ｈ３●おだ０」

●●０」０●“一■と●ｃ８

，
ビヽＦコ理●０３』８ｅｅｃ８一０コげ●８

０●一３●８０し需¨一３うｏい８●ＯＥお

，
３●コ、８■●●●夕■ヽ¨

●０一‘●ヽ〓ＯＣＯ●●）ｏ」。

い”ｔ●●
，
こ　い０
，
００ｃ　Ｏ「　いｏこ”Ｅ　ヽ　い一ｏ　一”　０一Ｆ８ｏ」。　ω∽　¨¨Ｎ

ｃ００●薔●０”ＥＯ●一■」●●●ＥＯ一いＯｃＯＥお一］υ一０ヽ００“●●０」０●●∽■Ｎヽ

●●コ一●

´　０一ＯＣ●ＣｔｔωＯ　っい　Ｏ　ＣＯ一０●■こ　●０　０“＊●´Ｌ００　０
，
０３Ｃ　一”０　い”一ｏこω∞ｔａ

■一”●■
，
ぉｙ^〓８う０●０■００ＦＯン０
，
●５０コ一
，

Я》Ｅ卜⊃コ　“】

∽］０イハ）一●」００い００８ぁ〓０●”０̈一ＯＬＯ●●一”●̈い０一●ωい０００●∞０、０
，
●●ｏＯ「０

９■６Ｅ面ｃ●一●０一ＯＣＲ００■ｏＯｐ！ビ０●５〇一０理Ｏｔｅ

，

ＦＤコヽ■

い“Ｕ●」ヒ^一●０一３０●●い●Ｐ三じ●ぜ聖ＯＥ卜⊃●コ●“

∽ω一Ｃにヽぃ
，
こい０一●●●”¨Ｃ″ｔＯ一ＯＣＯ一〇０こヽ０一Ｃ一一０
，
一Ｃ●一メ一●●ｏ一０●●一●＞一●

一８‘一ｃ●００
，

コ‘ε”一●ｏ一ｅ●ヽ―∞８ＬＯＥヽ“ｔｅＯ■ドＤ８で●

ぃｏ一●Ｃｏ一０っ〓”いＣ一い０こ０い００

一３一０い０だ０〓ｔり０い０●ＬＯＬヽ諮Ｅ●聟）ヽおＯｔ聖Ｅ●ＢＯＬご０こう０

ｃｏｏ●ｐＯ●一ｏ＞〓ゝ〓０●ＥＯｏ●一●Ｅ２い
，

ｃっ０〓ω〓ω■Ｅ一
，

ＦＤＳ一”

●●〓
，
こ”α●っ０〇一〓●
，
こ０こ“０こヽ００●●０いにＥ”」ｍｏ」００“●●●』０』ヽイトＤＯコ　●¨

〓に“Ｏい●８０●ｅヽ０●●●０●０一一ｘ”ｇ９ψ“‘Ｅ５ｏ‘

，
い００ｏ」ｏとい●０計ヽ一０〓υ一ユ●●０＾う０●ま
，
＾”一＾
，
一一●■一●０一●０
，
〓一０一う０´●０●０一〇

ＳＥ¨ｃ型●亡０一３っＯＶ０

■一８聖
，
８¨口●α　●０つ●●雲けＯｃ●ｅｏｅ　
，
卜Ｄ●一●０●聖８ｅｅ０

ぃｏ一●●●“ヽ●。０●■つｏ●」ヽ０こヽ”〓●一い０●ぅヽ０いのＯＣＯｒ」一”Ｏｏこ一●お一。●あ　ヽ【

」ｏＯ●コｏ口一●一ｏ〓ｏ」」ｏいｏＯ一●０メ一”●０一のω）９０ヽ＞一”」ｏＯ●一

´
，
望アｏ贅ｏだｏｏう０い０一ｃ聖ε一」０●σ聖一ｐ●０■●ぅ０●ωＯ一］００」９」

ぃｏＯ”Ｏｏ」。●一０「Ｃ
，
いω■ビ０一■●いＯＦ０〇一ｏＥ●∞０」０おぜコう

，
■ＤＯ一＝Ｎ

ｏＯＬｏＥ

一ω、　∽お０　う０い●ｃ」●¨●

，

い００●ｐｒ聖″〓⊃　ｃ００　∽Ｑ）も
，
一●ち●　一”Ｎｃ●お

い“一卜●０●豊ｒちｏ
，
‘●Ｏｃ理α一●ＯＬＯ●●●ヽ●０い一０一ｏ」ｏＯ一●０●Ｏｐ一０”

０モω０３く●９０２８ヽ５ヽ●一ｏｃｅｐ］

”留Ｅ●０８くＥｏもＯＬＯ理＞ヽ●ＯＦい０

薬」疑一む一一華甲」暉搬爾一覇

３言ＥコＥ●ｐ●８エ

華甕難圏攀灘

ご０■●う０“一●メ一一●●”ヽと

り０　０〓０」Ｌ”ω̈Ｏ　一ωつ　、　゛ω一●●０３０Ｌ
，
一０　い０一　ωＯ　「ｏ一●０
，
こ■●っ００Ｌ　い０一　Ｃ００

０マリっ０●”０一２●Ｎ一おｃ
，
一聖８０ｒｔちω”εｏＯ

，
しヽ”一お〓ｏＥ）ＯＥ

―割引∃判剖劃削尉
ヨ

一襲』艶ｃバ］̈鶉一卍静ぃ霧一卜艶．ダ議菱̈

ｂｒｌＰ

ＩＬＢＥＨｒド

ー』ＬＰ

Ｉ口扁』匿は　

，
う　●１一３

，

‘ヽ　　‥‥

，

いギ一ボヾ」さ

ぃヽ‘０いでは卜。η

V

ポ華押誠」̈̈斐藁発Ｌ
‥∩ゝ



50■

5

6

6

7

7

8

／
１
ヽ 楠n晶緞 訛 ilJ(Юtts艦盤 |∬¨

3 4.9.1. Se aprob6 al menos 30 proyector d€ invenlgacidn medlant€

proyectos de lnvestiga.i6n de al m€no5 30 hnit*ioner d.
educacldn superlor y/o .entros d€ hv€stlSacl6n nacionales .

proye.tos de lnveniSrcidn de al menos 10 hnitkiones de
edu6ci6n e(rp.rlor y/o .€ntros de lnwstitaci6n nacionales e

4.10.2. Al menos 10 profesor€s de la UTM rcallrsron parant,as o
estancia5 dE lnwsilaacldn €n prenEbs.t hsitucton€s de
educaci6n tup€rior y/o centros de inveniSa.i6n nacionates e

4.11. La UTM conrolid6 normativas para ar€gurar procedimlentos

dticos en las actividades de lnvestlaad6n.

4.U.1- la UTM m.diante 3u Comte de Ebeoca otdg6 la
ce.tlflca.l6n p€nin.nte a todos los Proye.tos de hv€5tlSad6n que

4 11 2 Acredltar el Com"|le e oCtl● ante los o73anism‐

∞mpetentes nadona e,

Fo.tal€.€r la Produc.ion Cl€trtffic. media.!. I. Genbn Edlto.ial !
EQnrG de olfusl6n clentlficot

4.12. La UTM @.$lld6almenor 12 eventos d€dlfusl6n clent,fl.3 a

nlv.l na.lonrl E lnt.rna.lonal.
4 12 1 ta Uτ M rOordln0 31 menos 12 eVentos de divu18aciOn

cientrlca

lnc..mentar la tranrferencla d€ conodmlento a favor de lo5

3e6tore. o.odu.tllot vtelldo locl.lde Msnablv la rona 4.

l.crementar la tansferencia d€ conoclml€nto . favor d€ lo!

!..to.es orodudivosyteiido roclrlde Manablv la rona 4,
hvenlt.cl6n / hstltuto d. hvertlgacron Cl.ntfica, oes.nollo y

Ir.nde..ncla Te.nolorlca
5.1. la UrM t6nsllrl6 conoclmlcntG d. al henos 60 p.oyect6 en

.lD€nodo 201&2022.n la Zona 4 en eroeclal Manabl
5.1,1.5. ran.frrr€ron lor conoclDl..tos d. alme.6lO prcyrto!
el petlolo 2Ol&2O22 en l. Zo.. 4 en .sp€.tal M..abl.

ln.rcmentar de manera sl8nltl(itlva y sonenld. la captaci6n dc
fondos no r€embolsabler oara la lnv€nEa6l6n.

lnvenlgacl6n / lnstltuto de lnEnlaacl6n Clentlflc., Des.iiollo t
Transfer€nda Tecnol6.lci

hcrem.ntar de man€6 il8nlflcalva y sostenlda la captacl6n d€

fondos no rc.mbolsables oara la lnv€nhacldn.

5.1. la UTM capt6 para .l p€.iodo 201&2022 al m.no!
91.m-0@,@ dolar.s no reembolsables de oriaen nacion.l c 6.1.1. S. opt6, al menot S2@.00O,00 d6lares no rcembolebles de

oriA.n naclo..l o internactonal,

lnlclar ta o.ac16n .n la t/IM d€ al menos un .rpaclo d.
conodmiento .lnnotacl6n or.{no e. el Cddlro Inrenlos. nvesrraacl6n /vlc€.rectora Acrdemica

7.1. la UIM po.€€, al m.nor, un €spado de cono.lml€.to 7.1.1. 5e aprob6 el enudb para determhar €l rtpo de erp.cto de
conoclmEntoe lnnovaci6nque cre.d la UlM.

lnc.ementar lor pro!€ctos de vin@la.ldn que tenaan alto impaclo
en la zo.a 4 en erpe.lalManabl. vinculaci6n / olrector General de vincula.lon con la socl€d.d

8.1, La UTM tistematiz6la apll6d6n del modelo de evaluaclo. d€
lhoactos de lo5 proye.tos de anlestiaacl6. y dlflndl6 las l.cclon€l
aoreididrt v lat buenas o.6ctles,

8.1.1. S€ ap.ob6 el modelo de e%luacl6n de lmpactor d€ los
proyectos de vinculacl6n,

82 La UTM elecutO en et pe■ odo 2018 2022 al menos s0
prOvectOs de vlnculaciln en aiian2a con los G^D dei3,on3 4

8.2,1. Se ej€qrtaron, al meno3, 10 proye.tor de vhculaci6n @n
scledad (en promedro uno por facultad)€n alia.,a con lor GAD

18

83 ta UTM● ecutO.en ei pe●odo 2018 2022 2S provectos en
alan=a con el sector prlvedo y自 ∞nom∫ a

8.3.1. S€ ejecutaron, al menos, 5 proyectos de vlncllact6n en
.ll.nra con el secror privado v e@.om,a oooular v elidaria.

8.4. La UIM .je.ur6 en el p€iodo 2Ol&2O22, at n|ercs, 75
p.oye.tos d€ vlncl]lacidn €n alla.ra con 1o3 r{ctores soclales m5i
vulE.ables d€ Manabl.

8.4,1, Se ej.cutaron, al m€nos, 15 proye.tos de vhcula.i6n en
allanza co.los 3ectores soclales m6rvulneEbles de Manabl.



8.s. L.a uTM sinematiz6 ," ( ,.,0n 0", Plan de vhculacr6n t
dif u.dl6 lai l.ccioner aorendldas.

8,5.1. Se aprob6 el Pla. de vrnculacion para el penodo 201&2022
con la panlcipacidn delre.to.ert€rno €n €lpl@so de fo.mut.citn

Min[毀 eい o de[d● ‐dOn′ progttmas de pos8ndo que demandanio`

Vhculaci6n / lnstltuto de Porrrado 9.1. Se ofe.taron la3 maestrlasoue aorob6 eICES

P'0't'0'r、 oじ e,、 uvloし ●p,c810S e in,lturos super ores tecnologi∞ s

que cont● bl夕ana m倒 o檜 r el Sにtema de[ducedOn Supedor deい
prOvlncia

9.1.1.5€ present6 al CES, almenotdos maenrlas pror$iomlizantet
y dos de lnvestigad6n en educacl6n en funci6n at convenio @n el
Minlste.lo d€ Educacl6n,

rrEdscr us Mdnaor Y @n €r ap(ryo oej
Mhlnerlode Educaclon, prog.amarde posgrado que dema.dan tor
profesores de ercuelas, coleSlos . inrtitutor supertor€r tecnoldal@r
qw @ntrlbuy.n a mejor.. el sisterna de Edu6cl6n Supertor de la

vinculacl6n / Inntuto de Posrrado 9.1.5e oferta.on l.s maestdar que aprobO elCts

9.1.2. S€ reallz6 el ettudro d. demand. y €l conv€nto d€
coop€racl6n reclproc, con el Mlnlnerb de Educ.ctdn o 8r€mlor d€

Fortal€cer l..el.ci6n con los gladuados. vlncuracl6n / Olrector Gene.al de vlnculaclon con l.socl€dad 10.1. Se evalu6 el impacto de los cons€jor consultllos d€ carrera.
10.1.1. Se .probd el retlah.nto de @nformact6n, funciones t
lun(ronami€nto de lor cons.,os co.euhryor de 6.rer.t.

Fort.lece. la .elacl6n con losSraduadot. Vhculacl6n / Oirecto. Gene.al de Vlnculacion con la Socledad 10 2 S€evalud la bole de emDleo oara lorRraduado!. 10.2-1. 5e valldO el Oro.eco de admlrldn. oostrrado,

Foiale.er la relacldn con los ffaduados. Vh.ulaci6n / Director General de Vlnculaclon con l. So.l.dad 10.2 seev.lu6la bols de emoleo oa,a los rraduados. 10.2.2.5. valrd6 elorocero de r.lacr6n con losrraduados

rortalecer la rehdon con losAraduados, Vin.ulaclon / oir€do. Gen.ral de vlnculaclon @. la Socl.dad 10.2. S€evaludla bolsa de emoleo odra lorr,ddu.dos 10,2,3. S€ melord la taia d€araduacl6n de crado.

Fotul.c€r la r.laci6n @n los rr.duador. Vhculacl6n / Dlr.ctor Gu..al d€ vr.culacion con la Socredad 10.2.5e evalu6la bols de emoleo oara los rr.duador 10.2.4.5e m.lo.6 la ias. de sraduaclon de oomr.do.

Obten€r la m& alta catqorltactdn hntucton.l .. la .cr.dttacl6n
d.r CEACCES. Genbn /Cenro de Evaluacl6n v Ae.uramlento de l. Calrdad

11.1, La UTM obtuvo la mar alta caleSorlzacldn que otorga e

CEMCES 11.1.1. 5e valld.ron lor lheamlentor d..eetldn del (

Obtener i3 mOs elta otego12acll●  Iniltuclonal en la acred tac10n

dei CEACCES Gestr6n / C€ntro de Evaluacl6n vtuerlramlentode la C.lidad
11.1, L. UTM obtuvo la m15 .lta @te8o.lr.cl6n que oto,t. el
CEMCE5 11.1.2- S€ valldaro. las polltica3 sob.e accidn altdnatlvd.

Obtener la mls alta catego● 2aciOn instituciOnal en a acrednaci6●

del C[ACCES Gestl6n / Cenro de Evaluacidn vAseru.amiento de la Calldad

11l La unИ obtuv。  13 m`s aに 3 cate`orほaciOn que otor3a el
CtAACtS

11.1.3. Se valld.ro. los lhe.mlentos ebrc la aenbn d. ra ofena

Obtene′ 3 mls ala cate8o● 2ac On l■ ,Jtuc Onal en la acredtac On

del CEACCES G4tl6n / C.nt.o de Evahracl6n v A.r.rlramlento de la Calidad

11.1. L. UTM obtm la md3 alta categorlzaci6n que oto.g, el

CEAACES 11 1 4 Se valdOこ l Jstema de gest On de a caldad

Obtenerta m`s alta categor12ac 6o in"ttudona en a acredltac On

del C[ACC〔S Geni6n / Centro d€ Evaluaci6n vAseruramrento d€ la Glidad
U.1. La UTM obtuvo la mls alta otego.lzacldn que otorg. .l
CEAACES 11.1.5, Se vallda.o. lar polltlcas sobre lnternaclonalila.t6n.

Obtener la mls alt■ ote80rlzadO■ In"itudon3 en la acreditadOn

del CFACCCS Genbn / Cenko de Evaluacl6n v Areruramlento de la C.rldad

11l ta u,M obtuvo a m6s alta cate8orllaciOn que otor8a el

CFAACtS

11.1.5. S€ mejor6 la l.fBest.uctura fkio y tecnol6grca refertda a

las activldades .6d6mlcar €rpa.ros de btenertar y stnemas

Obtener ta mos alta cate80rl,3dOn nStitudona en a acreditadOn

del C[ACCES Getti6n / Centro de Evaluaci6n yAsesuramrento de la Calrdad

11,1. tr UlM obtwo la mas .lta c.tegorlracl6n que oto€. el
CEAACES

11 1 7 Se valdO e proceso de adm“ lon v nivebdOn deい s arre"`

de grado

A..edita. lat careras con la mae altr catego ract6n que otor8u€ et
CEACCES Gerti6n / Ce.t.o de Evaluacidn y Aserura mie.to de la Calidad 12.1. 5e holeme.to el modeio de s€si6n 12.1.1. S€ valld6elmodelo deEestion de la olena decarrcras.

Acr.dltar las 6r.r.s con l. m,5.lt. categorrracl6n qu. oto.au. el
CEACCES 6enl6n / C€ntro deEv.lu.cr6n v Aseiuramlento d€ la Calidad

12.2. S€ losrd que el4096 d. 16 profeerer de @da @rrer. tensa. 12.2.1. 5€ l0tl6 que en la mayona de lar c.reras el @9a de los
,rofesret s€an tltular€s.

11
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ヽ 2,2.2. 6 urM ofena y elecura al Denor 12 maestrlas de
hvenEa.l6n aorobadas oo. el CEs

1.4. ur u rM anEula er Pra. d€ rnve9ltacron rnsttudonar a ra orens
de proAramatd€ @sarado y de *r el c.so se r.allraron lo! camblo! 2 4 1 Se eleCutO el Plan de lnves● 8ac On para=l penod。 2019

artlcu ado a lo oferta de pO埓 日|。

apoyo del Minln..lo d€ Educacl6n programas d. p6srado qu€

dernandan los profeso.es de escuela, .ole8ios e anstltuto.
sup€rior6 tecnol6ticos que contrrbuyan a melorar el 9nema d€

educa.l6. sop€nor de la provin.la,
2.5.1. S€ ofe.t.ron al me.os 3 programae de cua.to nlvel €r
conv€nlo con el Mlnlst..lo d! Educad6n.

l.crem.ot.. l. of.n. (,. m..ddai de lnvlnEaclon .n tuncldn d.l
Pl.n d. l.v.nE.ci6n y 1.. alran..s .nr.tatlc.s con unlvlrsldad.s
frrt .n.5 dcl pal. y .l mundo

3.1. L. UIM Mlud €l Modelo de G.nrdn d. la hv€strgad6n y, d!
t€r eltiso, lntrodulo lo5 cambros !€.th..tec. 3.1.1. 5e aprobo el modelo deretti6n de la lnvestlraclon

3,2, La UTM oferta las nu€vas ma$t ar de hv.srlsacl6n y/o
etp€clalld.d.s que aprobd el Cts

3.2.1. S. pres.ntd al CES al menos, 10 ne!..s ma.drlas d.
lnvestis.cldn y/o.3p.cralrdades.

33 ta uTM evalu● d,い n de hvest83dOn,de ser d‐
“
.

ntrodulo loS Camb os peninentes 3 3 1 Se aprobl el Plan de invest 8ac10n 2018 2025

lnvlstlSacl6n / vlc.rectora Acadcmic.

lnc€m.ntar l. publicacl6n d. artlcolos .n r.vlst.s d! hpado
mundlal, oar.lo cu.l r. apoyrr, .l Droc.lo de consolld.cron de los

lruoos de l.vestl$d6n.
4.1. ta UTM publlc6 al mlnos E@ artlculo3.n r.vlrt.s dc hpact. 4.1.1. S. publlcrron al menoc 120 artlculos cln flltacro. UTM .n

r€d5ta3 de lmpacto mu.dlal.

Fom.ntarla oarllclpacl6n de prole$re3 y estudlantes en la dlfusl6n

de rcsuttados Fner.dot a tra!6 de programas y proy€dor,
producclon crentlfld de artlculos d€ r€vlrl6n, anlculos clentlllcor,

ltbros ce9ltulot de llbror, poncnclat en r€unas y eventos d. .tto
rmMcto. oue contnbwrn al desarollo clentrl.o.

l.venigacl6n / lnstituto de l.ve5tigaci6n Cie.tlfica, Deerollo y

Iranrf e.encia Tecnol6ilca

42 1,U7M lncllrporO m`,de scxl Ph D hac endo invest gac On

como p‖ mera pre adOn de a‐ rga hora‖ a rmanal
4.2.1. Se incorpoE.rn . lor trupos d€ hvenEacr6n al meo6 40

nu&os Ph.o. en el 2018.

4.3. L. UTtl publl.6 al menos 1200 anlculos con flll.cl6. UIM .n
r.vlstas d€ lmmcto r.dorlal.

4.3.1, S€ publlca.on.l me.os 2@ anlculos con filiacl6. UTM e.
revlstas d€ imo.cto rexional,

4,4, La UTM publld al menos 200 llbrot e. editorlales que ti€.en
porDollti@ la r4in6n de paresacaddmicos

4,4.1. Se publlcaron al menos 30 ltbros en €dltorlales qLre tEn€n por
polltid l. revtsl6n d. rEres acad6ml@5

4.5. La UTM publlc6 alm.nos 2@@pltulor de libros en editorialet
qu€tien€noorDolhld larevin6ndeoaresacadamlcos

4.5,1, S€ publidron .l menos 25 caoltulos de llbros.n edlto.iaies
quetienen por pollrka la revl$on de o6res aodemlcos

4.6. Prcfeer4 de la UIM dlct.ro. 10@ conferenclas o ponenclai

en diferentes eventB a nivelnacion.lo lntemaclon.l.
4.6.r. Profelo.e5 de la UTM dictaron 20O conferencl.s o ponenclas

.n dff€rentes ewntos . nlv€l nacronal o ht.rnadon.t.

4.7.!a UtM tlen! al menos 40 arupos de lnvestlaad6n conrolldado!
tegln elPlan y Modeto de Gestldn d€ la lnyesttgaci6n (@daer€E
tend.,. al r'€nos. Lrn.ruoo de hv€itkaci6n @nslidado.

47i ta uTM∞ nstlldO al men。 5,20 8NpOs de invest 8adOn.
史B6n el Plan y Modelo de Ge毀

`On de a lnvest[m●
6n

4,8, La UTM foment6la panicipaci6. dealmenos 10OOestudiante.
de arsdo y oosxrado en los Drcv.ctos de lnvenhacion

4.8,1, La UTM fom.nto la panictpaci6n de at menos 150

ettudiantet de g.ado y gorgrado €n lor proye.tor de Investtsacl6n
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Acredttar las .areras con ta m,s aha cate$nraci6n que otorgue et
CEACCES ∝

““

た o(´

“

〔口
“
c.nvttmmmo“ 鮨鰤

“

d 勇riょ需
qued o de(¨∞rS de m13● rc●セ■88n 12.2.2. Se 108.6 qu€ el 2(,% de los profesorer de cida c.rera

tenEan Srado de Ph.o.

Acredlta.lar ca.reras con la m6s atta Et.gortzactdn que otorgue e
CEACCES Genbn /C€ntro de Evaluaoon v Ar..uramiento de la c.lidad

12.2. Se lo8d que el 4ota d. los p.ofe$res de cada carrcr. tentan 12.2.3. Se los.6 que los Ph.O. a ttempo compteto rcpr€!€nten at

menos el40* de los prof€sores a ttlmpo compt€ro.n 6da @rrc6.

Ac.edltar las carr€ras @n la mrs atta .at€go.tr.cl6n qE otor8u. et
CEACCES Gertl6n / Cent@ de Evaluacl6n vAeruramrento de la Crlrdad

122 Se!o3r6que e140X delos p蔽 ,res de O13 07rera ten3an
grado de PhD

12.2.4. Se lotro qu. en UTM la retact66 .5tudr.nte/profelor a

tl€mpo completo re. como m6rlmo 30.

a.redit.r las.arrer.s con la mar alta categodr.ci6n que ororSue et
CEACCES Genbn / Ce.t.o de Evaluaclon vAs€Auramlento de la Calidad

12.2. 5€ logr6 qu€ el 40X de los prclelores de cada carrera tenE n

12.2.5. 5€ rogr6 que cada carrcra tenga profesol€3 formendo*
como Ph-o. para tener al menos el 4ora det .tausiro con 86do de

Adedlt . las carrer.s con l. mas atta .lt.todzactdn que otorB(r. .
CEACCES G€nr6n / Centro de Evaluacrdn v As€ruramte.to de la C.ltdad 12.3.5. |molementaron lor Dlaner $tratarl.or de carrera 12.3.1. S. aprcbaron los planes ewarastcosde carrerai.

A..edltar lar c.r€ra! @. l. m,s .h! clt godr.cldn que oto.gu€ et
CEACCES Ge$l6n/Centrcde Evaluacrdn v A*rlr.mrento d€ ra C.Ddad

12,4. fortaleccr lor proc.sG para la acredlticl6n de c.r.eras ! 12.4.1. fort.l.cer los proc.ror para la .cr.dtt.clon d. carrehs y
proaramas postul.dos

inIC 8r el p,っ ceso de acreditac16●  lntemacbnal de di menOs. 5

ooencla / vrcerrecto.a Ac.demrc! 13.1, S€ contl.Ua @n €lp.o.eso
13 1 l se ln c O el procett de acredtadOn cOn ABET Insttuc On

eSr」 a12ada en acredltedOn deingenに ●as

nlc ar el proceso de acredkaciO■ lnt‐ acbnat de al menl15 5

Oocenda / Vl.e.rectora Aciden{c. 13.1.5e continUa co. elpro.$o
13.1.2. Se rnld6 el pro.6o de ntrd6n @n a.r.dnador.s
lnt.rnaclonal.r o.ra ot6. carr€ra3 de te UtM.

incrementarぃ autOgeneradO■ neta de recur,os a tnv`,dt
dittrsas● stttte3 8,oue rOrta e2_n las teい Oones de18 υW COn el

“

ctor extemO plvadQ plЫ  co v le鮨 socled●l aⅥ l GEstl6n / Dlr€cclon Gene.al de Ge.tron Adminrsrrairva
14,1.Cont.rcotr un plan d. autogen.racl6n d. recursos acturlt.ado

14.1.1. 5e aprotr6 el plrn de auto a.ne6ct6r de .ecurlor.

lncrem.ntar la autoS€n€racl6n n.ta d. r.cu.eo! a travai de
dlv.n5s lstrategias que fo.tal.rcan tas.€tactoner de ta UiM co. et
s.cto. qrt.rno prtvado, pobIco y de ta scr€dad clvit. Gestl6n / Dlre.clon GeneEl de Gertlon Admininratih 14-2. Apllcar .l modelo de aestl6n de auto8ener.cton de re.urcot

14 2 1 Se aprob6 ei mode o de geston de a 3uto generac● n de

lnc.eme.ta. la autoaeneracldn neta de recursos a tr.vas de
dlvers.s est.atetl.s qe fon.ter6. tas retacionetde ta UTM con et
recto. erterno pnvado, plblco yde ta soctedad civit_ Geni6n / Olrec.lon Generalde Gestion Admlnlst.atiE

14.3. Orlundrr el crt,loto d. pr.iact6n de !€rvtclo. de t. UTIvt 14 3 1 Se actua17o y drund o eicat`lo80 de prestac10● ●e ttrv c os
de13 UTM

Ade.va. !r Estaturo y tor redam.ntot de ta urM a ta, nuevas
r..td.des & l. €duocldn .upc.tor y a tos des.ftos innftuctonar.s. Gestl6. / viceiiectora Academl@ 15,1, Seapll6.on los reclamentos ao.obados DorelHCU.

1s.1.1. Se .probaron lo5 rcgl.mentos deny.dos d. tar refom.r at

15 1 2 Se reVIs● y雙 ,olet O a 3probedOn una refoma de!Phn de
lnVeSt 3a●6n nsttudona 2olo2022

15.1.3. Se rcvli6 y se somen6 a aprobacl6n una refoma de las
Polltlcar hstitucionaler de lnv€srisacld..

15.1.4. Se redact6 V iom€tr6 a aprobad6n et r€gtamento pera ta
rea.l6n de C€ntros de lnvenEacionde la UTM.

\decu.r €l Estatuto y los reglanentor de ta UTM a tas nuevas
ealldades d€ la edu..cl6n sup€nor y a tos desaftor tnntu.tonat€s. 6enbn / vlce.rc€tor. Ac.d.mlca 15.2. Se apllc6 el estatuto ap.ob.do por €lC(S. 15.2.1. Se pr.*.t6 al CES el orovecto de ,eforma .t En.turo.

14
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Portoviejo, 02 de octubre de 2018
UTM.DGVS.OF.276

lngeniero
Jos6 Salazar V6tez, Mg Sc.
DIRECTOR DE PLANIFICAC|oN INSTITUCIONAL DE I..A UTM.
Ciudad

De mi consideraci6n:

Dando contestaci6n a su comunicaci6n of. cir N.lgoopr-urM, de fecha 19 de diciembre der 201g,en la cuar se soricita rearizar un an6risis desde ra,earidad o" 
"aJ" 

o"p"rt"mento a ras respectivasnormativas de nuestra instituci6n, tengo a bien lnOicar fo iituiente

Toda vez que se ha rearizedo un an6risis por perte de ros centros y Departamentos pertenecientesa esta Direcci6n como son:
. Centro de Apoyo at lngreso CpAl. Centro de Vinculaci6n con h Sociedad. Unidad de Cultura
. Centro de Seguimiento a Graduados, se sugiere lo siguiente:

SUGERENC:AS AL POA:NSTrTucioNAL 2019

Dentro de b Funci6n/PrOgrama D∝
encla′ al ser respOnsable el

sugiere que cOmo rnetas a1 2019 del

00JET:vo ESTRA■GIC0 1.Se su」 ere mOdncar hs metas
Rettrente a::itera:2.l Rea!izar las gestiones pertinentes para que se apruebe en el cES ias 8

carreras virtuaies que Oferta la UTM

Reたrente ailltera:2.2. Mediante ei vicerrectOradO Acad`mico se gestiOne ia creaci6n de nuevas

carreras que oferta la uTM

Rttrente a:litera:3.l cestionarla adquisici6n de los equipos necesarios para meiOrar el servici。

que ofrece la platafOrma inform`tica utilizada en la actualidad

OBJETIVO ESTRA■GiCO■1.
R“ rente a::iterai■ 7.‐ Se Acepta la meta establecida

O団 ET:Vo ESTRAT〔GCo s.
Dentro de la Funci6n/Programa investigaci6n′

Rettrente a:‖ tera:1.1._se sugiere rnodificarla frase ZOna 4′
en espec遍 I ManabF

Vicerrectorado Acad6mico, se

Lt ACREDrrtC10N
ES COMPROMIso
DE TODOS

…

32
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Un Yrtxr.d Lcn€ d. M..rti
Direcci6n Gcneral de
lfmcula(iin con la sociedad

Cont∝ c.υttDGys_0几 276

OBJttWO ESTRAIGIC0 8.

Dentro de la Funci6n/Programa Vinculaci6n

R“ rente ailitera1 2 y 2.l se sugiere om■ irla palabra Zona 4,solamente en a‖ an2a COn!os GADS
en especial ManabF.

CENTRO DE SECurMj[Ⅳ To A CRADυADOS EllVSERC′ON ι■80RAι

OBJttVO ESTRA泊3にO10.

Dentro de la Func:6n/Programa se recomienda cambiar la palabra Vinculaci6n debido a que se

considera que es un objetivo que pertenece al Centro de Seguimiento a Graduados e inserci6n

Laboral

t/1VrDAD DE CtJLTt/RA

Se considera que es oonveniente inc● rporar un ntlevo Objetvo 17,que tenga como疇 ponsable
estrat69icO la Unldad de Culura,en e:cual sean determinadas las metas que se∞ nttmplan dento
de las actlvidades desarolladas,e!mismo que se adlunta a continuad6n

Partlcular que comunico para los ines pertinentes

V

Ct 
…

P―
'

Lt ACREDrrtCIoN
ES COMPROM150
DE TODOS

…
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Funci6n /
Proorama

Responsable
Estrat6oico

Objetivo Estrat6gico Metas a1 2022 Metas a:20■ 9

Vinculaci6n Unidad de Cultura

17. Utilizar el afte y la cultura como
herramientas pedag6gicas dentro de
la formaci6n acad6mica integral;
como medios para mejorar la calidad
de vida especialmente de quienes
forman parte de sectores
vulnerables de las comunidades; y
como mecanismos para la difusi6n y
el fortalecimiento de la identidad
local y nacional.

1. La UTM utiliz6 las manifestaciones
culturales y expresiones artisticas
como herramientas pedag6gicas
dentro de la capacitaci6n de los
miembros de la comunidad
universitaria y comunidad general.

2. La UTM favoreci6 a grupos de
atenci6n prioritaria a trav6s de
proyectos aftisticos que mejoraron la
calidad de vida de los beneficiarios.

3. La UTM recuper6, preserv6 y/o
difundid el patrimonio cultural
inmaterial de Manabi y aliment6 el
repositorio "El Archivo de la Memoria",
logrando el fortalecimiento de la
identidad cultural.

1. Se realizaron programas y
capacitaciones con -por lo menos- el
25o/o de las carreras que oferta la
UTM, aportando contenidos de
apoyo a los docentes para
complemento de las materias
impartidas.

2. Se desarrollaron -por lo menos- 3
proyectos a favor de grupos de
atencidn prioritaria de manera
sostenida, contribuyendo, entre
otras cosas, al respeto, la aceptacidn
y su respectiva inclusidn dentro de la
sociedad,

3. A partir del material que reposa
en "El Archivo de la Memoria", se
logr6 la producci6n de -por lo
menos- 1 documental para difundir
el patrimonio cultural inmaterial de
Manabf en centros educativos y
comunidad general.y el desarrollo
de -por lo menos- 3 proyectos de
investigaci6n y/o difusi6n de la
identidad cultural provincial, tanto
dentro como fuera de la comunidad
universitaria.

t/
----a!-

lng. Eliecer Rodnguez lndarte. I

DIRFCI0R GENTRAL 0E VlNCUtr



Dt R€Ccrd^, +t N apc\etL\

Funcl6tr /
Progrrmr

Rcsponsrble
Estrrt6gico

Objdivo Estrrlegico Metas a1 2022 Metas a1 2019

I.-InclarElE la ofcrts & c:fllr.s d.
gndo qrr d.n tr& cl d6.Imlo treiorl y
los nig,lnt s, r Ervas dc divcrs.s
c*'!.gii.ss incluida ls nodalidrd .ir ltlc ,
106 h(uh6 oocnfi|os p5ra 106 t rb.jtdorEs.
.stdirnt.s.

l.- t^. UTM tunlei6 d .jc!i.io & h
d@cir r.gtu .l ooildo .d!cdis.

,-- t UTM of6n L. orrE- qB

3-k UTM o&n.l ml6t€tq!
6[16rnidri ly
2 t lird iit rn-i!.t diat dr . lo.

a.- [. UTM iqldirt6 lEd@ &
.tui.i& , .iv.L.th co F&i.a
Flc.dtiian a FotrE y prorldo.
FliEn .. E d6.na iirioci.il.!.

ll- Mcjono il Modclo Educativo
.[ filnci6a d! 106 d.ssfc
instilucionalca

2.1.- CarlEtas aprobadrs por cl
CES (8 ) cn .jccuci6n

2.1.- Sc prEs.nto al CES al mEnos
3 carrcras prcscncialcs.

3.1.- Plalafonn infonnitica
cotr6olidada pori ofcrhr clrlEtls.
asignriuras, modulo3 cn la
modali&d cn llnca pal! c&rcras
prcsc&ialcs y a distancia
mcionalcs y para migrantes.

4.1,- Sc capscit6 a los bachiltercs
sgimnt6 admitidos a la UTM
Frr su imcrci6n frl€lla y
conscimG i la vide y fortrtaci6o
universitaria
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2 .- IrfinErllrr l. ofcria d. nla *i&s
piolcsiotElizell6 de acucrdo coD los
rcqucriDicaios dc los profcsiooalca y d.l
dcssnollo dcl Eor.dn cr) cspccid Mmrbi

l,- b UTM ofcrE las ouerts
nrcsdr6 profcsimlrlizrlt6 qu!
,prob6 cl CES

l.l.- Al mcnos ll lrlaesldas
profesionalizrntc.r &probadrs por el
CEs y en Ejccuci6n
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3 .- IrcrE rEi.r l. ofdle d! trErirs dc
iNeslig.ci6n ctr fiDci6n dcl Pl.n d.
Iivrdiglci6n y las,li'n*. cs.alagic{s coo
wivcBi&dcs Frtqnls d.l psis y cl tr|udo.

l.- L UTM ctdu6 cl Modclo d.
C,..lntu dc la lrvcsig.cidn y, dc
.c. cl c.so, intodrjo 16 crmbios
partinant.3,

2"- b LrfM oftrt! ll! tru.it/.s
n .d!5 dc iBvcstig..i6i y/o
c.p.cialidrd6 quc qrDb6 cl CES

3.- L UTM .vdu6 cl Pl.a d.
Itr\r.stiseci6n y, & s.i cl c.Io,
introdljo 16 ..rtrbfus p.rtiEt 6.

lJ- Sc rproh6 cl nodclo &
gcsiion dc h iNqtigsci6n.

2.f.- Sc prE6.rt6 rl CES d meno6.
5r lws rnsGtrlss dc
invcstigaci6n y/o cspccirlidadcs.

21.- la UTM ofcrtr y cjccuta ai
mcnos 3 nusrBs rlacstrias de
idvestigaci6n y/o cspecislidrdes

ryrobadas por cl CES

3.I.- Sc cjecuG6 lo cstablccido Gn

cl Plan dc Itrvcstigrci6n p6la cl
pcriodo 201 9.
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4 .- Incrtdatar l. publicacion dc adculos
cn rcvist s dc impaclo nrundial, pal! lo cual
3. aPoytni el proc€so do consolidaci6n d.
106 gnpos de investigaci6n.

r.- La UfM public6 c[ cl pcriodo
201&2022 al m.no6 500 6niculo6
cn rwistas d! nrylct rtu id

2.- ll UTM po6.. nAs dc 3m
Ph.D. hrcicldo iL6tigscih
cortro primcra Fdacidn d. h car8a

3.- La UTM poblic. al mloos 500
arliculos coo filirci6n ur:M a
.Evislas dc inpr.lo r€gioaal

a.- I.a UTM public6 ei cl Friodo
5l IM06 100 libro6 Evis€dos po(

5.- h UfM ticDE sl lm6 40
grupos d. invcatigaci6n
coraolidados seg|in cl Plan y
Mod.lo d. Gesli6n d. la
IDvcsrigacion (c!da camf,. t ndn(
al m.no6, rm grupo de
ifl erdgr.i6n coosolidado.

l l.- S€ public{on al meno6 120
aniculos coll filii.ion UTM ed
revisas d€ impacto mundial.

2.t.- S€ incorporarln a los grupos
de investiga.itu al menos 40
nucvos Ph.D. cn cl 2018

3.1.- Sc publicaron al menos 100
aniculos co! filiacion UTM eh
rEvistas de inpncto regional.

4.1,- S€ public{ron al mtoo€ 20
libros rcvisados por parcs

S.l.- Sc consolidaroq al ncnos, 20

Srup$ de irv€siigaci6o, seSriln el
Plan y Modelo de G6ti6n dc la
Investigaci6n.
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5 .- IrcrcrEni.r la traisferatcia &
coaoaimicito a favor ab loa sc.lorEs
productivos y tcjido locial dc h zoDn 4 cn
e3pccitl Mfltabi.

l.- La UTM tarsfti6
conocimic os dc al meoos 16
prcyeclos eo cl p.riodo 201 &2022
m la Zora 4 €tr .specid Matabi.

l.l.- Se cransfiriemr los
coDocimietrCos dc al mems 5
proyecio6 el Friodo 201&2022 cd
la Zona 4 en esp€cial Maiabi.
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6 .- lncreman r dc rnanels signifietive y
socenida la c4taci6n & fondoc no
rE€rnbolsables para la iNestigaci6r.

l.- k UTM crp&5 pall .l p€riodo
2018-2022 rl Ecnos S5m.000,00
d6lares no rcemtolsables de origen
nacior,al o iniemrcioDal

l.l.- S€ c{pt6, al bcnos,
$100.000,00 d6l rs no
rEernbolsablcs d€ origea nacional o
intEmacioDal.
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7 .- Iniciar la crEaci6n er la UTM .l! sl
nE,Ilos utr esp..io de conocimicnio e

inDovaci6[ Fsvisio rtr cl C6di8o
"Ingcni06".

l.- (, UTM po6€e, il .nqlos, m
6pocio dc cotrocimia{o c

11■ Sc aprobo e1 6tudlo pan

detc―oar eltlpO de spacio de
contcimlent c luno■ llciln qaC

C繭 13 UTM
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L- IrfiErrEflEr 106 proy€ctos dc
viDculr.i6d qur teryatr alto imp6.!o €[ li
zora 4 .a c6pc.ial MaDAbi.

l,- La UTM sistrdatiz6 I.r

elicrci(h del modclo dE

€vahaci6n dc iryacrc & ks
pioyr.1o6 dc i.vGtigacnh y
difiDdi6 las lcccioocs .prEndidas y
las bucnas pricticas.

2"- tr UTM ejecut6 en el pfiiodo
2018-2022 il nleoos 50 pmr€ctos
& vioculrci6d oo stirizi con 106

GAD d. b zora 4.

3.- h UTM ejcc1t6, cn cl Fiodo
m I &2022 25 proy6t66 €r slianzs
co cl s.cior prirdo y ccdlmii-

a.- La t TM Eccuti, a, ol p€iodo
201&2022, al mcnos, 75 FsJEcto6
& viDculaci6o en ali.urzs cotr 106

scclorB socialcs mis vultr€iabl6
d! Mrlrabi.

5.- Ls frTM sistcEariz6 la
rplicrci6o dcl Pl,m dc Vbc1rhci6rl
y ditundi6 lar lccciones
aprendi&5.

1.1.- Aprobaciotr y cjccuci6n dcl
modelo de elaluacioa de impsctos
d€ los proy€ctos de vinorlacion
dura e el2019.

2.1.- S€ ejecutaron, at rEenos, I 0
proy€cto6 de vinculacion con la
sociedad (en promedio nno por
hculud) ea rlianza c6 los GAD

3.1.- Se cjec.lttlmo, d menos,5
pmy€cios d€ vincul.cion cn
aliaMi con cl s€ctor privado y
economia popular y solidaria.

{.1.- S€ cj€qrrarorq al mcnos, I 5

Prolstos & vinculacion e,
alianza con los s.ctorcs sochles
m6s vulrcmblcs de Mrmbi.

5.1.- Acnralizar, prEsentar y
apmbsr el calAlogo dc progi0ols y
Pro}tcio€ prcvistos para el 2019-
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9 .- Of6tar, co rEd con las univasilrdcs dc
Mmabi y con cl apoyo del Minie.rio dc
Educacidn, progr.nus de pcgrado que

dcmalldan lG FofcsorEs dc escuclas,
col€gics c inatiorlos sup€riorB racnol6gicc
quc conEihrye a m.jorar cl Si.icma &
Educaciofl Sqorior de la provincia.

l.- Sc ofcrt mtr las rna€slrias qu.
rprob6 cl CES

11_PROttSTA DE
DOSTCRADO



10.- Fdr.l.c.r l. rlLci6o clo los

8r.&rdo6

l-- Sc cvahr6 el itrp.cto dc tc
cotrtcjc co[s tiYc dc c.tEr"

2.- Sc ctalu6 l. bob. d. eql€o
p6r 106 gndrd6.

Lr.- Cotrscjos cmsultivos dc
calrlr"s consolidadod, sr[,'it3dds
eo cl r€Elsrnmro r6I,6tivo.

2.1.. Proceso d. rdmisi6n &
Po8tgrrdo sistcrnstizado y
ditundido cn ls codridad

21.- Proc€so de rcl.ciotr con los
gntudos fool€cidq tufonnaci6n
acNalizada y disponible paia

2J.- Sc mcjn6 la tiss dc
gduacioo dc grado.

2.{.- Sc Dcjor6 ls tasa dc
graduaci6D dc poselldo.

ll .- Obtcmr L .cEdiLci6n Indinniml
Sr..ntiztrdo cl piincipio dc h olidr4 dc
lcucrdo r lo quc Brabl€cc cl CACES.

t- tr UTM ohfto h Eat dtt
a.egaizrdfu qE cS. cl
c^sEs

2.- La UTM €jecuni su
presupuesto total dc
rcuerdo a lo plaDificado y
€stablecido por el CACES

l l. Cr@lk lt' polttic{s robrc
a(.i6o ifrDat E sc8litr cl Eodclo
dc cvalurci6n vigc .3 quc

Frmitln h acEditrci6o rni. cl
CACES,

ll.- CrrnDlir los lin amicntoG
lobE la Sesti6n dc la ofcrlr
a.3d€mic. lcgh el Etd.lo d.
cvahacifu vig.at6 qEc p.indt ,
h rcrEdihcitu anrc cl CACES.

fJ.- Cunplir lc lincamienlos d€
gcdiiin d.l clrusro.

1.4." Curylir los tinctuic os d!
8.sri6tr dcl cLu51io.

15.. Ac c'.a lodas I&s drE s cl
sisicms dc 86ti6a dc h cdidad .

1.5- Sc ecja6la iiti.suucorra
fisic8 y tcctrol6gic, rcfcrid!. las
lctividrdca &damici6 6psci6
dc bi.acst rysistcrn s
infom{ticos.

1.7.- Procc{o & admbi6o y
dvchci6i d.lr! c.nErr3 & grdo
Ddr todrs b. noddidld6
clololid.do y difiudi& a lr
clrulnidd univcrlitui.

2.1.- Ejecutar el presupuesro
institucional en las iireas de
Docencia.

Administraci6n CenEal.
Investigaci6n y Vinculaci6n
dc acuerdo a lo panificado y
esublecido por el CACES

12 .- Obtalcr h a.rEditaci6n de C,Ir.lEs
garartizudo cl lrincipio dE h cstidsd. dE
a.o.rdo r lo qoc.c.blccc ct CACE-S.

r.- Sc iqlan 6 cl hoddo dc
gcsti6tr

2.- Sc logr6 quc cl,0.i6 & lc
pofcsoras dc c.dr c.Illra taogrn
grado dc PhD

3.- Sc impldncnr.to0 lB plso6
6trt!gic.6 dc csnf,.

a.- Fortrl.ccrlos Focrss pn h
rqEditrciotr dc c.r'lras y
pmgran|as postulados

a.l.- Forhlccer los proesos para
la acrcditrci6n dE carrErEs y
progranr8s poso rdos

4r.. Obtcna la acEdila.i6n dc las
curEras c\raluadas duan& .l 201 9
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13 .- IniciEr el Foc€so d€ acrEdi6ci5n
int rnacioml, d€ al ncnoq 5 cr!r!r6s- l.- Sc continua coa cl proccso

l.l.- Se inici6 el p.o.cso de
rcrcdiiacion con ABET,
instituci6. Epeciali"rda en
acrEdiiaci6n de ingaferlas.

ll.- Se Inici6 el !ro.!so de
rclaci6n con acrcditadoras
intsDa.ionalcs pon ou[s c{rrEras
dc la UTM.
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la .- Increrrc rr h sutogarcracih ncte dc
rEcor$os a t'avlr d! div€rsas €suategias que
forralgzcfl ls! rElaciones & la UTM coi el
s.ctor qtlrtro Fildq p'iblic! y dc la
soci€&d civil

l.- C-ootar coo utr plsn dc
autogcucnci&r dE rlo,rsos
aatualizado y .probado

2.- Aplicar cl nodch d€ gesti6.r de
auiogaicraci6o de rEqrrsos

f.- Difirdn.l catilogo d.
Frrt cior de iaricios de h UTM
sctualizado

l l.- Plan dc auto gene6ci6d dc
recusos aprobrdo y en ejecuci6tr

2.1.- Modclo de g€sti6n de la auio
gene,aci6o de recurso aprob{do y
€n jecuci6n

3.1.- Se acnlaliz, y ditundi6 €l
c&ilogo de presraci6n de servicios
de h LrfM en eI 2019.

Ｚ
Ｏ

卜̈
∽
日
●

15 .- Ad€cuar el Eltat to y los reglansrlos
de la UTM ! las tucvis rt3lidsd.3 dc la
.&qci6d $p(rior y i los d€saffos
insiiircioD.olcs.

1.. Se rplicaroo 106 cglstnenros
aproh{dos por cl HCU-

2.- S€ aplic6 el €sEtuto ercbsdo
pn el CES.

l.l.- S€ aprobarm los reglarnentos
derivsdos de las rEformas al
Estanrto.

2.1.- Se prEs€nt6 al CES el
proyecto d€ rcfoma al Estaluto.



Funcl6n /
Progrrm.

Re3ponsrble
Estrrt6glco

Objetivo Estrrtegico Metas a:2022 IMeins a1 2019

Ｚ
Ｏ
一
い
の
日
０

く
≧

卜
く
″
Ｆ
∽
ｚ̈
〓
２
０
く

Ｚ
Ｏ
一↑
∽
０
０

口
０

●
く
“
四
２
Ｌ
Ｏ

Ｚ
Ｏ

０̈
０
中
“
一〇

15 - A.3cgure cl ftddccitrlidrto
irlditrci[tl cnfmdos c" h
iqlceaoircioo & paocc6ot y
nEjor.micolo ssE i& d€ loc 3crvicio6
institrcisl.lG.

l.- T.o.r cl lflIi6 rL rl.rll.16 dc
F!cc.o. dc h UdivEBid.A

2.- S6vi.io irlniusiEsl
hLddo cc rdi.aLa &
Erb.jo &.ltr c.lidd

3, Cotsr c6 ola udYlrlidsd
hlcci& cn le prcvci6a &
ric.fo.

a. Coollidd rhivtr8it da
fori.Lcid, .o la splkrilin d.lI5
polilic.r iditrcio.lc! y dcl
cg.do vi8.rl6.

5.- Contrr c@ @ Flor.l rl
l{Xr6 cq.citrdo erd. r ht
Ead.nci.r .c!da. Fn cl
dc.rrcllo iDrthrio.l.

5.- Ejcqt6.l 1007. &l ple
$0('rl d! sdquisicioo.i.

?.- CoE co tm prqo.
trllmtor ftdrlcciib.l I(xM

A- Ullivaiidd cm un .lio
d.s.qT.io Adicdl y d. viL
sitvc.ll

,.- FqirLciDi.@ hdio.iinrl d.
L ilform&i6o y los .cwicio.

I 0.- Ejecutar una parte del
presupuesto Institucional para

el fortalecimiento itrstitucional
para el mejoramiento de los
servicios

1.1.- Mqior.I los proccsos psra l,
p..sisci6n & 106 s.ryicioi
nEdilnl! h irplcrncntaci6tr,
r"aD(af"i.dto y trtejora d. un
Sislcma dc G6ti6o dc la Calidad
cfrc.z.

2.1,- D6armllar e inplclrEnlar

ufl.aimicnto d. cquipo6 y
caFciod & nabsios quc pc'nii!!
fortalccer cl rr.bojo ifftitucionsi

f.l.- PLndficsr, gdion r y
moniiorcar la mitig.ci6n d. los
ricgo6 labor.Ls cE h inlti$rci&.

4.1- Promovcr y cwJuar cl
cueplirhicnto dc lss Polilic.!
lr|stiocioodcs y d.l E iado

5.1.- ProInovcr y spoy.r cl
d!6&rollo hunrarro, tacnico y
Fofcsiodrl da los filEio[sriod dc
k Univ.rsidrd FIr c@dyuvar al
logm d. lm r.$ltad6 cspoido!
.ir la Flrtaci56 d! lo! scrvicios.

5.1.- Plrniffcr!, gcstionrr y
Iuonitoilrr los r!!ur!oc finlncicros
quc Ffltrit ,l ls 3r.stlllEbilihd y
cl cEcimicnro & lc sdvicios a L
Cof, utri(lr(i Univtrsitri.r.

?.1.- Pludtrcrr, Scltionar y
monitor..I cl uso dc la unid.d dc
tranqon!.

&r.- Mcjors cl d.smpcno
Sitvcstrc y Anticr$al d. b
Univcrsidad

9.1.- Monilo.r.r y Mejonr li
pcrc@ci6o Scocral dc 1o3 usurrioa
ht ino3sobr.hi omuci6n
iustitrciood g.o.r.dr y 106

!.f,vicios quc brhdr h
Uniilrsidsd

I0.1.- Presupuestar,

ContabiliTar y financiar los

Procesos que intervienen en el

mejoramienlo de los servicios
institucionales.
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Con un cordial saludo me dirijo a usted para hacerle llegar hasta su despacho las

sugerencias del Avance de Reformas al PIan Estratdgico Institucionol.

Con sentimiento de consideraci6n y estima.

Atentamente,
PATRIA, CIENCIA Y CULTURA
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI
TAN OPERATIVO lNSTITUCIONAL 2018

l-a UTM publlc6 al menos 8OO artlculo6 en revistas 5e publicaron al menc 120 anicul6 con filiaci6n

la partlcipaci6n de prof€rorE y 6rudi.nr6 en

de r6ukados generadG a tr.v6 de proAramas

produccl6n cl€ntffica de arti.ulos de

cieotfl.6, llbrc, cephulos d€ libros, pooenciE,
y eventos de alto impacro, qu€ contrlbuy.n se incorporaiio a lG grup6 d€ invEtigaci6n al

nuevos Ph D en e12018

ta UTM incorpor6 m& d€ 3m Ph.O. haclendo

La UTM public6 alm€nor 12OO artlculo6 €onfiliaci.jn UIM Se public.ron .l menos 2OO anlculos con filiacidn

se publiceron al men6 30 llbros en editorlales
la r€vlridn de parei acad6micos

ta UTM publi.6alm€no6 2@ libros en editoriales que

ta UIM public6 al menos 2@ caphulos de libro6
que tl€nen por Eolftlca la revisi6n de

s€ publidron .l meno6 25 caphulo6 d€ llbro:
que tien€n por polltica la raision de

Prof6ore5 de la UTM dlct.ron 1OOO conferen.las
en diferente5 event05 a nivelnacionalo internacional.

Prof6ors de la UIM dictaron 2OO conf€r€ncias

en dlferenter eventos a nlvel nacional

. La UIM tlene al menos ilo 8rupos de

consolidadc aegtn el Plan y Modelo de Gestion de
(cada carrera tendrA, al meno6, un srupo .1. La UTM coo5olid6 alm€nos, 20grupos d€

elPlan y Modelo de Gesti6n de la

ta UTM fomenld la participacl6n de al menos

de grado y posSrado en los proyectos
la UTM fom€ntd la participa.idn de al men6

de grado y posSrado €n 106 proyectos

Se aprobd al meno6 30 proyedos d€La UTM realiz6 al menos uffi (onvocaloria anual

d€ inv6tl*aci6n de al menor 30 institucion6
superlor y/o centros de inv6li8a.i6n nacionales

proyectos d€ invesliaaci6n de al men6 rO

educaci6n superior y/o centros de inv€stiaacion

Al menos 10 profesorg de la U1M realiraron
o Etancias de inve5tlgacl6n en prestigiosas instiluciones

educacl6n sup€rior y/o centroi de lnvestigaci6n nacionales

ta UTM conrolrd6 normativas para

6ti.or en lar adlvidades de

ta LII M medranle su Comna de BroAtrca otora6
pertinent€ a todos 106 Proyedos de

Acreditar el Comit6 de Bio€tica ant€ los
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CRITER:OS SOBRE LA REFORMA DEL PLAN ESTRATEGiCO DEL DESARROLLO:NSTITUC:ONAL DE LA UNiVERS:DAD TECNiCA DE MANAB:

1 iicrem-entir ta oterta de c€neras de
grado que demanda el d€sanollo
nacional y los migrantes, a trav6s de
diversas estralegias, incluida la

modalidad en linea, los horarios
nocturnos para los trabajadores-
estudiantes.

Modificar

Asegurar la formaci0n integral de los
futuros profesionales a traves de una
<iferta de carreras de grado en diversas
modalidades que respondan a las
necesidades de la sociedad local,
regional. nacional y Ios migrantes.
garantizando el principio de pertinencia y

calidad en los mismos.

Docencia Vicerrectora Academaca

つ
‘ lncrernentar la oferta de maestrias

profesionalizantes de acuerdo con los

requerimientos de los profesionales y del

desarrollo de Manabi Y el Ecuador. MOdricar

Ofertar a la sociedad programas de
posgrado que respondan a los
requerimientos del entomo
estableciendo para ello alianzas
estrategicas con universidades fraternas
del pais y el mundo.

Docencia Vicerrectora Academica

lncorporar

Fomentar programas de
acompaf,amiento que permitan a los
estudiantes alcanzar los resultados de
aprendizaje esperados y la culminac6n
exitosa de su carrera Profestonal.

゛

Docencia Vicerrectora Academica (verificar)

lncorporar

lmplementar entomos de aprendizaje
virtuales que sirvan de soporte al
proceso de ensefl anza-aprendizaje y
que esten acordes a la oferta academica
y a las necesidades de la comunidad
academica.

Docencia Vicerrectora Academrca (venficar)

lncorporar

Articular el trabajo cientifico de las
carreras de grado y Programas de
postgrado, a traves de la participaci6n
activa de estudiantes en grupos de
investigaci6n y su coherencia con las
lineas de investiqaci6n institucionales

Vicerrectora Academica (verificar)

13 lniciar el procoso de acreditaci6n
intemacional. de al menos, 5 carreras.

Лヽodificar

Asegurar la calidad de los procesos

institucionales a traves del cumplimiento
de est6ndares nacionales e
internacionales

Docencia Vicenectora Academica (verificar)

11 Obtener a masコ ta categoHzad6n

institucional en la acreditaci6n del

CEACCES
Suprimir Gesti6n

Centro de Evaluaci6n y Aseguramiento

dela Ca‖ dad
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４ Acr€ditar las careras con la mes alta

categorizaci6n que otorgue el CEACCES Suprimir Ges16n
Centro de EvaluaciOn y Aseguramiento

dela Candad

14 lncr€mentar la autogeneraci6n neta de
rocursos a traves de diversas estrategias
que fortalezcan las relaciones de la UTM

con el sector extemo privado, pIblico y

de la sociedad civil.

V od ficar

Fortalecer las relaciones de la UTM con
el sector externo p[blico y privado para
la captaci6n de recursos para
investigaci6n, gesti6n Ges16n

Direccion Ceneral de Cestion

Administra‖va

15 Adecuar el Estatuto y los reglamentos de
la UTM a las nuevas realidades de la
educaci6n superior y a los desafios
institucionales.

Aceptar Ges16n Vicenectora Academica

16 Asegurar el fortalecimiento institucional
ontocados en la implementacion de
procesos y m6joramiento sost€nido de
los servicios institucionales

Modficar

Garantizar el equipamiento fisico.
tecnol6gico y cientifico para el correcto
desenvolvimiento de las funciones
sustantivas de la UTM /

Ges16n
Direccion General de Gestion

Administrativa

3 lncrementar la oferta de maestrias de
investigaci6n en funci6n del Plan de
lnvestigaci6n y las alianzas estratagices
con universidades fratemas del pais y el
mundo

Suprimir lnvestigaci6n Vicerrectora Academica

4 lncrementar la public€ci6n de articulos
en revistas de impacto mundial, para lo
cual se apoyara el proceso de
consolidaci6n do los grupos de
investigaci6n. MOdr car

Fomentar la participaci6n de profesores
y estudiantes en la difusi6n de
resultados generados a traves de
Programas y Proyectos producci6n
cientifica de articulos de revisi6n,
articulos cientificos. , Iibros, ponencias
en revistas y eventos de alto impaclo,
que contribuyan a la visualizaci6n de la
ciencia de la Universidad

lnvestigaci6n
lnstituto de lnvestigaci6n Cientifica,

Desarrollo y Transferencia Tecn0169ica

5 lncrementar la transferencia de
conocimiento a favor de los sectores
productivos y t6jido social de Manabi y la
zona 4.

Aceptar lnvestigaci6n
lnstituto de Investigaci6n Cientifica,

Desarrollo y Transferencia Tecnologica

6 lncrementar de manera significativa y

sostenida la captaci6n de fondos no
reembolsables para la investigaci6n.

Aceptar lnvestigacidn
hstituto de lnvestigaci6n Cientifl ca,

Desarrollo y Transferencia Tecnologica
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7 lniciar la creaci6n en la UTM de al menos
un espacio d€ conocimiento 6
innovaci6n previsto en el C6digo
lngenios.

Mod icar

Para hacer que?

lnvestigaci6n Vicerrectora Academica

8 lncrementar los proyectos de vinculaci6n
que tengan alto impacto 6n la zona 4 en
especial Manabi.

Mod ncar

Ou6 se va a incrementan??? La
cobertura en otros lugares, el numero de
participantes???

Vinculacion
Director General de Vinculacion con la

Sociedad

9 Ofertar, en red con las universidades de
Manabl y con el apoyo del Ministerio de
Educzci6n, programas de posgrado que
demandan los profesores de escuelas,
colegios e institutos superiores
tecnol6gicos que contribuyan a mejorar
el Sistema de Educaci6n Suporior de la
orovincia

ya est6 incluido en la oferta de posgrado

Vinculaci6n lnstituto de Posgrado

10 Fortalecer la relaci6n con los graduados.

MOdr car

Fortalecer la relaci6n con los graduados
a traves de programas de apoyo a la
inserci6n laboral, formaci6n continua y

retroalimentacl6n a los curriculos de las
carreras y pogramas.

Vinculacidn
Director General de Vinculacion con la

Sociedad
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI
CENTRO DE EVALUACION Y ASECURAMIENTO DE LA CALIDAD

Oflcio r:UTMcm(】 2o18-0鉾OF
P(満wi可o,26 de∝tllbJ2018

Ingeniero

Jos6 Salazar Yelez Mg. Sc.

DIREMOR DPI.UTM
Universidad T6cnica de Manabi
Ciudad.-

l)e mi consideraci6n:

Err atenci6n al oficio circular N". 178-DPI-LITM con fecha 22 de octubre del 2018, estoy'

enviando a usted la infonnaci6n solicitada sobre la Refbmras al I'lan Estrat6gico de

Desarrollo Institucional de la Llniversidad T6cnica de \{anabi.

I'articular que comunico para los fines pertinentes.

W
Dir。 (c)del de Evaluaci6n dcla C血dad
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CRITERIOS SOBRE IA REFORMA DEt PIAN ESTRATEGICO DET DESARROLTO INSTITUCIONAT DE TA UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI

1 ii-crementar la oferta de carreras de
grado que demanda el desanollo
nacional y los migrantes, a travos de

diversas estrategias, incluida la

modalidad en linea, los horarios
nocturnos para los traba.ladores-
estudiantes.

Modiicar

Asegurar la formaci6n integral de los
futuros profesionales a traves de una
dferta de carreras de grado en diversas
modalidades que respondan a las
necesidades de la sociedad local,
regional. nacional y los mrgrantes,
garantizando el principio de pertinencia y

calidad en los mismos.

Docencia Vicerrectora Academica

2 lncrementar la oferta de maestrlas
profesionalizantes de acuerdo con los

requerimi6ntos de los profesionales y del

d6sarrollo de Manabi Y el Ecuador.
MOdincar

Ofertar a la sociedad programas de
posgrado que respondan a Ios
requerimientos del entorno
estableciendo para ello alianzas
estratdgicas con universidades fraternas
del pais y el mundo.

Docencia Vicerrectora Academica

lncorporar

Fomentar programas de
acompanamiento que permitan a los
estudiantes alcanzar los resultados de
aprendizaje esperados y la culminac6n
exitosa de su carrera profesional.

゛

Docencia Vicerrectora Academica (verifi car)

lncorporar

lmplementar entornos de aprendizaje
virtuales que sirvan de soporte al
proceso de ensenanza-aprendizaje y
que esten acordes a la oferta academica
y a las necesidades de la comunidad
academica.

Docencia Vicerrectora Academica (veriflcar)

lncorporar

Articular el trabajo cientifico de las
carreras de grado y programas de
postgrado, a traves de la participaci6n

activa de estudiantes en grupos de
investigaci6n y su coherencia con las
lineas de investigaci6n institucionales

Vicerrectora Academica (verificar)

13 i ar et pioceso oe acreditaci6n
internacional, d€ al menos, 5 carreras.

Modificar

Asegurar la calidad de los procesos
institucionales a traves del cumplimiento
de est6ndares nacionales e
intemacionales

Docencia Viceneclora Academica (verificar)

11 OUtener-la flrAs atta cat€gorizaci6n
institucional en la acroditaci6n del

CEACCES.
Suprimjr Gesti6n

Centro de Evaluaci6n y Aseguramiento
de la Calidad
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12 Acreditar las carreras con la mas alta

categorizaci6n que otorgu€ el CEACCES Suprimir Gesti6n
Centro de Evaluaci6n y Aseguramiento

de la Calidad

14 lncr6mentar la autogeneraci6n neta de
recursos a trav6s de diversas estrategias
que fortalezcan las relaciones de la UTM

con el sector extemo privado, p[blico y
de la sociedad civil.

Mod ficar

Fortalecer las relaciones de la UTM con
el sector externo p0blico y privado para
la captaci6n de recursos para
investigaci6n, gesti6n Cest16n

Direccion General de Gestion
Administrativa

一〇 Adecuar el Estatuto y los reglamentos de
la UTM a las nuevas realidades de la
educaci6n superior y a los desaflos
institucionales.

Aceptar Ges16n Vicerrectora Academica

16 Asegurar el fortalecimiento institucional
enfocados en la imPlementacion de
procesos y mejoramiento sostenido de
los servicios institucionales

MOdincar

Garantizar el equipamiento fisrco,
tecnol69ico y cientifico para el conecto
desenvolvimiento de las funciones
sustantivas de la UTM /

Gest6n
Direccion General de Gestion

Administrativa

（０ lnCrementar la oferta de maestrias de
investigaci6n en funci6n del Plan de
lnvestigaci6n y las alianzas estrat6gicas
con universidades fratemas del pais y el

mundo

Suprimir lnvestigaci6n Vicerrectora Academica

4 lncrementar la publicsci6n de artlculos
en revistas de impacto mundial, para lo
cual se apoyara el proceso de
consolideci6n de los gruPos de
investigaci6n. MOdricar

Fomentar la participaci6n de profesorss
y estudiantes en la difusi6n de
resultados generados a traves de
Programas y Proyectos producci6n
cientifica de articulos de revisi6n.
articulos cientificos, , libros ponencias
en revistas y eventos de alto impacto,
que contribuyan a la visualizaci6n de la
ciencia de la Universidad

lnvestigacion
lnstituto de lnvestigaci6n Cientifica,

Desarrollo y Transferencia Tecnologica

lncrementar la transferencia de
conocimiento a favor de los sectores
productivos y tejido social de Manabi y la

zona 4.

Aceptar lnvestigaci6n
lnstituto de Investigaci6n Cientifi ca,

Desarrollo y Transferencia Tecnol6gica

o lncr6mentar de manora significativa y

sostenida la captaci6n de fondos no
re6mbolsables para la investigaci6n.

Aceptar lnvestigaci6n
lnstituto de lnvestigaci6n Cientifica,

Desarrollo y Transferenc!a Tecnol6gica
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7 tniciar la-creaciOn en la UTM de al menos

un espacio de conocimiento e
innovaci6n pr€visto en el C6digo
lngenios.

Modificar

Para hacer qu6?

lnvestigacion Vicerrectora Academica

8 lncrernentar O- proyectos de vinculaci6n
que tengan alto impacto en la zona 4 en

especial Manabi.
Modrlcar

Qu6 se va a incrementen??? La
cobertura en otros lugares, el numero de
participantes???

Vanculaci6n
Director General de Vinculacion con Ia

Sociedad

9 Otertar, en red con las universidades de
Manabi y con el apoyo del Ministerio de
Educaci0n, programas de posgrado que

demandan los profesores de escuelas,

colegios e institutos suPeriores
tecn0169icos que contribuyan a mejorar

el Sistema de Educaci6n Superior d6 la
orovincia

ya esta incluido en la oferta de posgrado

Vinculaci6n lnstituto de Posgrado

10 Fortalecer la relaci6n con los graduados

N/1od ficar

Fortalecer la relaci6n con los graduados

a traves de programas de apoyo a la

inserci6n laboral, formaci6n continua y

retroalimentaci6n a los curriculos de las

carreras y pogramas.

Vinculaci6n
Director General de Vinculacion con la

Sociedad
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`octubre 03 de 2018

Of. Noo593 (a) ICB-UTM

lngeniero
Jos6 SalazarVelez Mg. Sc.

Director de Planificaci6n lnstitucional de la UTM
Ciudad

Saludos cordiales:

Esta direcci6n ha recibido su oficio circular N"rgo-DPl-UTM,de diciembre r9lzor8 en donde
solicita que efect0e un andlisis de los objetivos estrat6gicos, las metas acumuladas y metas
anuales del lCB, asicomo el an6lisis de la inclusi6n de nuevas metas para el POA zorg; con la

finalidad de realizar el ajuste pertinente al PEDI UTM zorS- 2c22.

Al respecto, y luego del an6lisis pertinente con el equipo de trabajo del lCB, solicitamos muy

,ilmente, se in las siquientes reformas:

Particular que envlo para los fines consiguientes.

Atentamente′

PATRIA′ TttCNICA Y CULttURA
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te, se
:NCORPORAR

Objetivo Estrat6gico Meta al zozz Meta a incorporar en ei 20■ 8 en el

POA iCB
Meta a incorporar en el
2019

No8 "lncrementar los

proyectos de vinculaci6n
que tengal aho impacto
en la zona 4 en especial

Manabl

4.- "La UTM ejecut6 en el
periodo zorS-zozz al
menos, 75 proyetos de

vinculaci6n con alianza con

los sectores sociales mds
vulnerables de Manabi"

4.e Se ejecutaron, almenos:.
proyecto de vinculaci6n en alianza
con los sectores sociales m6s
vulnerables de Manabi, a trav6s del
lnstituto Geogegra.

Noer " Obtener la

acreditaci6n institucional
garantizando el principio
de la calidad de acuerdo a

lo que establece el

cAsE5"

■.‐
1｀La UTM obtuvola mis

alta categorizaci6n que

otorga el CASES“

r.6 Se mejora la

infraestructura fisica del

edificio del lnstituto de

Ciencias B6sicas y se

mejora la infraestructura
tecnol6gica de los

Laboratorios del lCB.

Nor5 "Asegurar el

fortalecimiento
institucional enfocados

en la implementaci6n de

procesos de

mejoramiento sostenidos
de los servicios
institucionales

z.- "servicio lnstitucional
fortalecido con ambientes

de trabajo de alta calidad"

z.r Se desarrolla e implementa un

sistema de control y

mantenimiento de equipos y

espacios de trabajo que permitan
fortalecer el trabajo institucional en

ellCB

lng. Fdrcis B. GorozlbelChata
Director del lnstituto
c.a A*r,o
Rol*oP
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